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Annotatsiya : Liderlik hodisasi to'g’risida gap ketar ekan, liderlik
nazariyalari hagida ham qisqgacha to'xtalib o’tish o'rinli-dir. Hozirgi kunga
gadar boshqgaruv psixologiyasi faniga liderlik to’'g’risida asosan uchta
nazariya mavjud.

Abstrakt : Birinchisi — “liderlik sifatlari nazariyasi”dir yoki xarizmatik
nazariya. Uning mohiyati shuki, hamma ham lider bo’la olmaydi, ayrim
shaxslarda shunday sifatlar yig'indisi tug’ma mavjud bo'lib, bu sifatlar
majmui uning guruhda lider bo’lishini ta minlaydi. Masalan 1940 vyilda
amerikalik K.Berd 79 sifatdan iborat bo'lgan liderlik qirralari ro’'yxatini tuzdi. Bu
ro'yxatda, jumladan, tashabbuskorlik, muloqotga kirisha olish, yumor hissi,
o'ziga ishonch, tez va aniq qarorlar gabul qila olish, tashkilotchilik kabi sifatlar
bor edi. Lekin bu nazariyaning xatoligi shunda ediki, birinchidan, u
yuqoridagi sifatlar ganday qilib namoyon bo’ladi-yu, ganday shakllanishi
tushuntirib bera olmadi, ikkinchidan, so’'roglar mobaynida birorta sifat ham
mutlaq ko’'p marta qayd etiimadi. Tadqgigot nihoyasida o’sha boshida taklif
etilgan sifatlarning atigi 5% igina aksariyat respondentlar javobida qgayd
etildi. Bu liderlik modelini yaratish oson emasligi to’'g’risida xulosaga kelishni
faqozo etdi.

Kalit so’zlar : Lider, yetakchi, gurux, boshqaruvchilik gobilyati, yetakchilik
qgobilyati

Guruxruhlardagi  o'zaro munosabatlar  yugoridan pastga  yoki
aksincha bo’lib, Guruh a’zolarining konkret mavgelari, boshlig bilan
bo ysunuvchilar o'rtasidagi Munosabatlarni o'z Ichiga oladi. Bu borada
“lider” va ‘'boshlig” tushunchalari O'rtasidagi farglar hakida gapirish
lozim. B.D. Parigin bu ikki tushunani farglab

Shunday yozadi:

1) Lider asosan guruxdagi shaxslararo munosabatlarni boshqgarsa,

rahbar —
Shu guruhdagi rasmiy munosabatlarni boshgaradi;
2) Liderlik kichik guruhlargagina xos bo’lgan hodisa bo'lsq,

rahbarlikning
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Hag-xuquglari katta guruhlar doirasida ham sodir bo’lishi, amalga
oshirilishi

Mumkin;

3) Agar liderlik stixiyali, betartib jarayon bo’lsa, rahbarlik
magsadga

Qaratilgan, jamiyatda ishlab chiqgilgan normalar, tartiblar asosida
saylovlar

Oqibatida sodir bo'ladigan hodisadir;

4) Liderlik rahbarlikka nisbatan vagtinchalik hodisa bo'lib, guruh

A'zolarining  kutishlari, ularning  kayfiyatlari,  faoliyat  yunalishiga
garab, uzogrog

Muddatda yoki gisga muddatda ro’y beradi;

5) Rahbarning liderdan fargi yana shundaki, u liderda yo'q bo’lgan
jazolash

Va ragbatlantirish tizimiga ega bo'lib, shu asosda o'z xodimlariga
ta’sirini

O’ tkazishi mumkin;

6) Lider guruhda u yoki bu qarorlar, ko'rsatmalar,
tashabbuslarni o'z

Ixtiyoricha, bevosita  chigarishi  mumkin, rahbarda esa bu
yo nalishda ko plab

Rasmiy ko'rsatmalar, rejalar, normalar, buyruglar mavjudki, ular
doirasidan chiqgib

Ketishi kiyin;

7) Liderning faoliyati fagat kichik guruhlar doirasida amalga
oshirilsa, rahbar

Shu guruhdagi, kengroqg ijftimoly doiradagi, jamiyatdagi vakili
bo’lganligi uchun,

Uning vakolatlari ham keng, faoliyat imkoniyatlari ham ortigdir.

Lider hech qgachon yolgiz bo’lmaydi, u doimo guruh a'zolari
orasida

Bo'ladi, u shu guruh a’zolarini u yoki bu harakatlarga chorlaydi.
Chunki lider

Guruh  a’zolarining  psixologiyasi,  ularning  kayfiyatlari, infilishlari,
qizigishlari va

Hokazolarni hammadan ham  yaxshi  biladi, ular ichida eng
tashabbuskoridir. Agar

Sinf doirasida olib garaladigan bo'lsa, furli xil lider borligini aniglash
mumkin.
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Masalan, guruh a’zolari ichida eng bilag oni, agl o rgatuvchisi, topqiri,

Intellektual Lideri, bolalar ichida eng hazlkashi, dilkashi,
xushchagchag'l, ko' ngil so'rovchisi, O'zgalarni tushuna oladigan —
emotsional lider, guruhni ish faoliyatga chorlay Oladigan, dadil, gatiyatli,
irodali-rodaviy liderlar bo’'lishi mumkin. Ular aynii Vaziyatlarda vaziyat
talabiga ko'ra paydo bo’ladilar hamda bolalar ongida o'z Sifatlariga
ko'ra obro’ qgozonadilar. Lider sifatflari ichida yaxshi va yomonlari ham
Bo'lishi mumkin, lekin guruh liderga ergashganda, uni ibrat sifatida tanqidsiz
qobul Qiladi va shuning uchun ham barcha ishlariga ergashib,
ko'rsatmalariga aamal giladi. Maktabda bolalar yoshida xulgi maktab
normalariga to gri kelmaydigan Liderlarning borligi, ular ma’'lum guruh
ichida so zsiz obro ga ega ekanligi ham shu Bilan tushunftiriladi. Masalan,
lider "'ketdik” deb ko'rsatma bersa, unga Ergashgan darsni ham tashlab
keta olishi shu bilan tushuntiriladi. Shuning uchun ham sinf rahbari o'z
sinfidagi rasmiy liderlar bilan ishlash Bilan cheklanmaydi, balki norismiy
liderlarni ham aniglay bilishi, ular bilan Hamkorlikda ishlashi zarur. To'g'ri,
ba’'zi hollarda rasmiy va norasmiy lider bir Shaxs bo'lishi ham mumkin.
Bu juda qulay, lekin liderlik vaziyatga bog'lig Bo'lgani uchun ham
ularning o'zgarib  turishini  hisobga oladigan bo’lsak O gituvchining
boshqgarish maxorati yoki san’ati uning norasmiy liderlar bilan Samarali
ishlash usulidir.

Shunday qilib, har ganday lider obro'ga ega. Obro'lilik shaxsning
shunday

Xususiyatiki, u boshga shaxslarga ham hissiy-emotsional, ham
irodaviy ta'sir

Ko'rsata olish  qgobiliyatiga egadir. Norasmiy obro’lilik  ya'ni
shaxslararo

Munosabatlar mahsuli  sifatida  orttirigan  obro™ juda samaralidir.
Odamlar

Ko 'ngliga yo'l topish, ularni turli vaziyatlarda tushuna olish, ishonch
va shunga

O xshashlar obro™ orttirish mezonlaridandir.
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