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AHHOTanuA. Maxonada Kkopxouanap gaorusmuda UHHOBAYUOH DOWKAPYEHU MAUUKUT
IMUWL YCyIapyu 8a MAaMOUUILIAPYU MAXAUL IMUneaH. Kymiaoau, UHHOBAYUOH OOWKADYEHU
MAWKUL MU CAMAPAOOPAUSUHY  OWUPULLRA KAPAMULLAH UWIMULL MAKIU@ 6a amanuil
MACUSNAP UUIAO YUKUTCAH.

Kamut cy3nap. Kopxona Oowkapysu, uHHOSaAYUS, UHHOBAYUOH Jcapaéuiap,
UHHOBAYUOH JIOUUXA, OOWKAPYS, UHHOBAYOH OOWKAPYE, KOPXOHA UHHOBAYUOH CATOXUSMU,

UHHOBAYUOH (DAOTUSAM, CAMAPAOOPIUK, UHHOBAYUOH CAMAPAOOPIUK

HNPUHIMUIIBI U METO/AbI OPTAHU3AIIUUA DOOPEKTUBHOI'O
NMHHOBAIIMOHHOI'O YIIPABJIEHUS HA ITPEAIIPUATUN

XogoB A. X, IOagamena 3.1.

AHHOTaIII/IH. B cmamve AHATUSUPYIOMCA Mmemoovl U npuHyunsl opecaHusayuu
UHHOBAYUOHHO2O MeHeodHcMeHma 8  0essmenbHOCmU npe()npuﬂmuﬁ B YacmHocmu,
paspa60manbl HAY4YHO€E npedﬂoofceHue u npakmudeckKue peKOMeHdauuu, HANpaelerHHble Ha
noesluiernue 3¢gbe;<mu6Hocmu opzanuzayuu UHHOBAYUOHHO2O MeHeOoHCMeHma.
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npoyeccal, uHHOGdl/;MOHHbllZ npoeknt, MeHea.?fCMeHm, MHHOGdL;uOHHbZIZ MeHea.?fCMeHm,
uHHOGdZ/ﬂ/lOHHblIZ nomernyua npednpuﬂmuﬂ, UHHOBAYUOHHAA aeﬂmeﬂbHOCMb,

aghghexmusnocmo, uUHHOBAYUOHHAS IhhexmusHocmb

PRINCIPLES AND METHODS OF ORGANIZING EFFECTIVE INNOVATIVE
MANAGEMENT IN AN ENTERPRISE

Kholov A.X., Yuldasheva Z.I1.

Annotation. The article analyzes the methods and principles of organization of innovative
management in the dactivities of enterprises. In particular, a scientific proposal and practical
recommendations have been developed aimed at improving the efficiency of the organization of innovation
mandagement.

37



Finland, Helsinki international scientific online conference
"SUSTAINABILITY OF EDUCATION SOCIO-ECONOMIC SCIENCE THEORY"

Keywords. Enterprise management, innovations, innovative processes, innovative project,
management, innovative mandagement, innovative potential of the enterprise, innovative activity, efficiency,

innovative efficiency

Kupum

Kopxonanapaa MHHOBAaIIMOH OOIIKAPYBHU TAIIKHJI STUII O€BOCHUTa MHHOBALMsIIAp Ba
WHHOBAIIMOH >KapaéHiiap KaOu TymyH4Yanap OujiaH y3BUM OOFIMK OYnuO, mupoBapn
HATWXa/la WIMHA-UIUTA0 YMKAPUIIHUHT TYJIUK IUKIMK TaBPUHU Y3 UYUTA OJlaau. ABBajra
oynumaa kypud YTraHMMHU3/EK, MHHOBAIMsIap O€BOCUTA SIHTUJIMK, HOBAIUS, STHTH TypAaru
MaxCyJIOT €KY UIIA0 YMKAPUII TEXHOJIOTUSICUHU aHTJIaTca, THHOBAIIMOH JKapa€Hiiap yJaapHu
amManuérra TaTOMK 3TUII OMIIaH OOFIIMK KUXATIAPHU KaMpald oy1aau.

WNunoBaruoH >xapaéniiap 00mkapyB oObeKTH cudaTtuaa aHbaHABUN UILIA0 YMKAPUII
*apaéHnapura HUcOaTaH Oup MyHYa Mypakkad >kapa¢H SKaHJIUTU OWJIaH XapaKTepiiaHaJu.
Amanuérunnap TOMOHHUJAH Oupop Oup HUINUIA0 YMKAPUII KOPXOHACH TOMOHHUJIAH SIHTH
TypJard MaxCyJIOTHH MILIA0 YMKApUIIHU Oomnuiamy €ku Y3 OM3HECHHU SHAWTMHA Hynra
Kyiiuim xonamiapu (spHU Oy Typaaru unuiad dumkapuil €xu (aonusT Typu OWIaH aBBal
HIyFyJulaHMarad Oyica) OomKapyB amanuéTuaa MabliyM Oup Hapaxkala WHHOBAIHMOH
xKapa€Hiapra 1y4 KeJIMHHIIM Ba yJapHU TapTUOra COJHUII 3apypHUSTH MaBXYMJIUTH alTHO
VTUILIAH.

CanHoar KOpXOHaJapUHU MHHOBAIIMOH OOIIKApPYBHUTa TahCUP KYpCaTyBUHM OMUJIIAPHU
MHUKPOHUKTUCOAMM Ba MaKpOUKTUCOIMN Japakajapra axpaTuil MyMKHUH. MUKPOUKTUCOIHUM
JapaxaZa TabCHUp JTYBYM OMWJUIApra KOPXOHAHWHT (aoNUAT TYpH, KaWCH TapMOKKa
KUpHUILIKM, KOPXOHA JapakacH, WHHOBAIMOH >Kapa€HJIapHU MOJMSUIAIITHPUILL YYYH
WHBECTHUIUSI Ba Y3 MaOJaFiapuHM €TapJIWIWTH, HIUad yukapuiga QoiigamaHuIagurad
TEXHOJIOTUK  JKapaHJIap Japakacw, MyTaxacCUCIap Japaxacd Ba  Oolikamiap.
MaxkpouKTucoaui gapaxainapra TabCUp 3TYBUYM OMHJIJIApra WKTUMOHWM UKTUCOAUMN Ba3UAT,
OIOJKET COJIMK CUECATH, MHBECTUIIMOH MYXHUT, MAbMYPHUH TYCUKIAp Japakacura, TeXHUKa
TEXHOJIOTHSIIAPHU OJIMO KUPHUII TapTHOW, MHBECTUIIMOH Ba KpeAWTIall TH3UMH, pakoOaT
MYXUTH Ba OoIIKanap.

MyaMMOHUHI YPraHWITaHJUK Japaxkacd. XOpWXKHM MaMJlakaTiapia CaHoar
KOpXOHaJlapuja HWHHOBAllMOH  OOIIKAapyBHM  CaMapajoOpiuUTHHU  0Oaxojaml,  YHUHT
CTpaTeTUsUIApUHUA TY3UII XaMmJla WHHOBAIIMOH OOIIKApPYBHH TaKOMHWJUIAIITHPHUIITA
3.B.OBrymenko, 3.M.Ucakosa, JI.KanaueBa, M.Jlanmna, C.®.Caitpynuna, JI.A Knumona,
C.AKuszes, B.Allaznepuna, K.A.CannukoBa, JI. MW.lllamrynosa, E.C.bensesa,
I''b.I'op6ynoBa, C.B. Epemeena, I'.1. XXun, JI.1. Kokypun, T.B. Konocora, C.B. KodeTkos,
E.A. JIsackosckas, JI.A. IlaHuesa, B.H.Cy$130B1 Kabu oNuMIIap WIMHH TaIKHUKOTIapua
YprasHuiras.

! Evtushenko E.V. Otsenka innovatsionnogo potensiala predpriyatiya//Evtushenko.E.V., YUsupova E.R.// Ekonomika i
upravlenie: nauchno-prakticheskiy jurnal. - 2014. - Ne5(121). — S. 63-68.; Isakova, Z.M (2019) "Implementation of
project management systems: conditions for implementation in the description and innovative economy," Economics
and Innovative Technologies: Vol. 20109: No. 3, Article 12. Available at:
https://uzjournals.edu.uz/igtisodiyot/vol2019/iss3/12; Kalacheva L., Savon D. Innovation activities of enterprises of the
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V36eKUCTOHITIK [II.H.3aitnytnunoB, A.A.Mananues, /l.IllogueBa, H.M.Pacynos,
HI.I" AxpamoBa, A.D.HopoB, b.A.MasnanoB, W.C.Xoramor, II.D.Myctadakymnos,
I'ILF yJIOMOBa2 KaOW OJIMMJTAPHUHT WIIMHI M3TaHUIIIApHIa MaMIaKaTUMHU3 UKTHCOIUETUHH
VHHOBALIMOH DPHUBOXJIAHUII WYIUIa YTKAa3ull, >KyMJIaJaH, CaHOAaT KOPXOHAJIAPUHUHT
WHHOBAIIMOH (DAONUATHHU OOLIKAPHUIIA MHCOH OMMJIMHMHT POJIMHM OLIMPHUIN Ba sHaIa
PUBOXJIAHTUPHINIA MaJlaKadu Kajpiapra Tamnad HOKOPWIMIH Kypcatn® VTuirad. bupok,
pecnyOyiMKaga caHoaT KOpPXOHajJapuja WHHOBAIIMOH OOINIKAPYBHU TAIKMJI  JTHII
caMapaJopJUTHHU OIIUpUIITa OaFMIIUIaHTaH Macalajgap KOMIUIEKC Tap3/1a, TU3UMITH, MaXxCycC
TaJIKUKOT 00bEeKTH cHdaTHIa TaXJIUI dTHIMAraH.

coal industry to improve productivity // Baltic Journal of Real Estate Economics and Construction Management. 2014.
Vol. 2. -p. 11-15. 146.; Lapina 1. Development of managers competence model in dynamic environment / 1. Lapina, J.
Caune, E. Gaile-Sarkane, 1. Borkus, M. Ozolin$ // Proceedings of the 19th World Multi — Conference on Systemics,
Cybernetics and Informatics. -2015, July. -2. -P. 219-224. United States of America, Orlando.; Sayfullina S.F. Ponyatie
innovatsionnoy vospriimchivosti predpriyatiya / v kN.: Problemiy razvitiya sovremennoy ekonomiki. Sh. stat. 1V
Mejdunarodnoy nauchnoprakticheskoy konferensii. Stavropol, 2014. — S. 52-56.; Kiaumosa JI.A. VHHOBAaIMOHHOE
pasBuTHe npennpusatus : [MoHorpadwus]. -Morwmres: benmopyc.-Poc.yn-er, 2017. -215 c.:mn.; Kmsze C.A. OueHka
WHHOBAIIMOHHOTO TOTeHIHana npeanpustus // BectH. Bonrorp. roc. yu-ta. Cep. 3, OkonH. Okom. 2010. Ne 1 (16);
MMaznepuna B.A. Crparermdaeckoe ynpasneHune nHHoBamwsmu / B.A. [Taznepuna, T.A. Kataepa // DxoHoMIKa 1 OU3HEC:
Teopus u mpakTtuka. - 2015. -NelO. -C. 108-112.; Cannukoa K.A. YmpaBieHne HHHOBAIMOHHBIM MPEIIPUATHEM:
KITFOUEBEIC MOHATHA, 0cOOeHHOCTH, mpuMepsl// CoBpeMeHHBIe TeXHOJOrHH yrpasieHus. ISSN 2226-9339. -Ne2 (92).
Howmep cratpm: 9205. -2020-05-11; [amrymosa, JI. 1. MeToas! ynpaBieHHs WHHOBAIIMOHHBIM THoTeHnuanmoM / JI. U.
IamrymoBa. -Tekct: HemocpenactBeHHbIH // Monomoit yuensiid. -2019. -Ned4(242). -C.274-277; bensesa E.C.
CoBepIICHCTBOBAHUE YIIPABICHUS HHHOBAIMOHHON JAEATENBHOCTBIO IPOMBIIIJICHHOTO NMPEANPUATHS Ha OCHOBE OLICHKU
MHHOBAI[MOHHOTO TOTCHIMANA: aBToped. Auc. KaHI. 9KOH. Hayk. -bapmaym: ATY, 2007. -23 c.; ['opOynos, I'.b.
VIHHOBalIMOHHBIH MOTEHIUAT KaK (akTop pa3BUTUSI COBPEMEHHOTO MPEeNNpUsTUs: aBToped. AMC. KaHA. dKOH. HayK. /
I'.b. T'opbyHoB. -MAI'MY, 2006.; Epemeena C.B. IHCTpyMEHTHI OLICHKH U YIIPaBICHUS Pa3BUTHEM WHHOBAI[HOHHOTO
noTeHnuana Haykoemkoro npeanpustus PKIIL. Jlucc.Ha couc.yu.ct. kana. OkoH.Hayk. KpacHosipck 2015. 130 c. XKuig
I''1. Metognosnorust ynpasieHue (popMUpoBaHHEM M 3(PQPEKTUBHBIM HCIIOIb30BaHWEM WHHOBALMOHHOTO MOTEHIMAA
SKOHOMHMYECKUX CUCTEM: IUC. I-pa 3koH. Hayk. — Caparos: CI'TY, 2001. — 356 c; Kokypun .. MHHOBaumoHHas
9KOHOMUKA (yIpaBICHICCKHI 1 MApKETHHTOBBIN aciekThl): MoHorpadus / JI. Y. Kokypus [u ap.]. . Mocksa, 2011. —
532 ¢; Komocoa T.B. O0ecredyeHne YCTOHYMBOTO pPa3BUTHSA NPEANPHUATHSI HA OCHOBE TIIOBBIOICHHS €TI0
WHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIMAaNa: OUC. I-pa 3koH. Hayk. — H. Hoeropox: «HHTACY», 2011. — 288 c.; KouerkoB C.B.
VYnpapneHne pa3BUTHEM HHHOBAIIMOHHOTO IMOTEHIMANa IPOMBIIIICHHOTO NPEANpUATHS: aBToped. AWC. J1-pa SKOH.
nayk. — C-Iletepoypr: ®UHIK, 2011. -4lc.; JlackoBckas E.A. VYmnpapieHHe HHHOBAIIMOHHBIM Pa3BHUTHEM
MPEANpUATHA 10 MTOKa3aTesIM yCTOMIMBOCTH: AMC. -pa KOH. Hayk. — Yemsabunck: FOYpI'Y, 2009. - 342 c.; [TanueBa
JLLA. ®opmupoBanne 3>(p(HEeKTUBHON CHCTEMBI YNpPaBJICHHS WHHOBAI[MOHHBIM [OTEHIMAJIOM IPOMBIIUICHHOTO
NPEANPUATHS Ha NPUHIMIAX WHBECTUIIMOHHO-TIPOU3BOJICTBEHHOTO MEHE/KMEHTA: aBToped. AMC. KaH/. KOH. HayK. -
Open, 2006. — 21 c; CyszoB B.H. KommiekcHass oreHka 3({eKTHBHOCTH WHHOBAILMIOHHOTO Pa3BUTHUS HAay4HO-
MIPOU3BOJICTBEHHBIX OpraHu3annii: aprToped. Iuc. KaHm. 3KoH. Hayk. — Caparos: CI'TY, 2011. - 25 c.

2 3aitnynuHoB 111.H., Pacynos H.M. lHHOBaninoH MeHEKMEHT (Hapciuk).-T.:“VIHHOBaIIMOH pUBOMKIIAHUII HAIIPUET-
Mat0a yitn”, 2020. -5.540.; MamaganneB A.A. UKTucoaunéTHU OOIIKAPHUINAA WHCOH OMIIIMHH (haoslIall-THPUITHUHT
TaIIKIIUA-UKTUCOANA MeXaHu3MuAaH (oiinananuman takommwuiamtapuir. (PhD) nucc. aBroped. -T.: 2017. —B.28;
Honuesa JI. Mmuii MKTHCOMUETHUHT MHHOBAMOH PHUBOJIAHWIIMHY WHBECTHUIMSAJIALIHUHT Ha3apuid acocllapuHU
takommwutamtupum. (PhD) nuce. aBroped. -T.:2020 B.58; Pacyno H.M. Kopmnoparus Ty3unmanapia MHHOBalMOH
JKapaéHJIapHU CTpaTteruk Oomkapumn ycnyounéruam takomwmamrtupum: (DSc) mucc. aBtoped. —T., 2021, -B.81;
Axpamosa IILT. V36GekucTOHIAa MHHOBAIMOH MKTHCOMMET WAK/UIAHMIIM IIAPOMTHIA MHCOH KAIMTAIN-HUHT
puBoxnanumm. Monorpadus. -T.: Iqtisod-Moliya, 2014. -180; HopoB A.D. WuHOBarmoH (GaoausT Ba YHHHT
HaTWKaJlapUHA THKOPATIAIITUPUIIHAHT Hazapuil Ba yciyowmii acocnmapu “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar”
Ilmiy elektron jurnali. Ne 1, 2020 yil.; MaBnanoB borup A6xynxopuzosnd VKTHCOTUETHN TEXHOJIOTHK MHHOBAIHSIIAP
acocuaa MOJCpHU3AINs KIIHUIIHUHT gomsapd macamanapu//OxkoHoMuKa U QuHaHCH (Y30ekucran). 2016. Ned.);
XoramoB U. C., Mycragaxynos . D., HcakoB.M., & AOnysamueBA. (2019). KopxoHa wuKTHCOIMETH Ba
WHHOBAaLWsIApHU  OolIKapuil. ApXMB HayuHbIX uccnenoBauuii, 1(1).; Fynomoma TI'.I1. MuHOBauumoH daonust
nH}paTy3uIMacCHHN [MAK/UIAHTHPUII HMIUIA0 YMKAPUIIHH MOJCpHHM3ALMsIam oMwin cudarnaa // DKOHOMHKA W
¢unance! (Y30ekucran). 2016. Ne7. (mara oopamenus: 03.07.2021). Dpuazapo O.0. IHHOBanusu1ap acocuia caHoaT
KOpXoHanapu camapagopnuruau oumpuimn // @ancada nokropu (PhD) wnmuii mapaxkacMHu OonuIml y4dyH E3Wiraf
nccepranus asropedeparn. — T.: 2020. 60 6.;
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Tagkukor ycyapu. TagkukoT »xapa€HuJa TH3MMIIA TaxXJIWJI, TAPUXUWIMK Ba
MaHTUKUWIUK, WHAYKIIUS Ba JEAYKIMs, aHAlU3 Ba CHHTE3, KUECHM Ba CEJICKTHUB TaHJIa0

MOHOTpapUK TaxJWi Ba TypyXJiall,

TaJKUK  KWJIHIII, SKOHOMETPUK TaxJujl Ba
MPOTHO3JAITHPHUII YCYJUIapH KYJIJIAHUIITaH.

Taxyiui1 Ba HaTHKAJIAP

CaHoaT KOpXOHajlapyJa HMHHOBAIIMOH OOIIKApyBra acCcoCHil TabCHp KypcaTyBUU
oMIWUIapAaH WHCOH KalWTalyd XHUCOOJaHAIW, YYHKA Xap KaHJal 3aMOHaBUM, SHTU Ba
aBTOMATJIAIITUPUITAH TEXHOJOTUSJIAPHU MaJlaKaldu MyTaxaccuc Oyiamaca camapalid UIliai
OJIMaNIN.

Nina6 ynkapuii sxkapaéHlIapuHUHT MYHTa3aMJIMTY Ba YJIAQPHUHT TaKpOPJIAHUO TYpUILTU
unutad yukapuil xapaé¢Huga OeBOCHTAa HUIITUPOK ATAETraH MINYU XOJUMIIAPHUHT amaiuil
KYHUKMa Ba MajlaKalapuHU DPHUBOXJIAHHO OOpPHUIIM YYyH TETHIUIM IIApPT-IIAPOUTIAPHU

sipaTraH XOJIJ1a, TEXHOJIOTHUK apa€HuapJard Nya KyHWIa€TraH XaToJIUKIap, KaMYMUIIUKIIap

COHUHUHT KaMaluIlIn

owiian

Ooup Karopaa,

unniad

YUKAPHUIL

KYpCAaTKHYUHHUHT OPTHO OopwuImra Xxu3Mar Kuiaau (1-kajBaira KapaHr).

l-skaaBaia

Kopxona OomkapyBuaa unuiad 4YMKApuil Ba WHHOBALMOH JKapaéHJIAPUMHHHI

. o 3
KHECUU TaXJINJIN

. MyHnTra3zam
Kapaén TaBcudu . y
HNHHoBaNUOH KapaéH (TakpopaaHyBuH) HIILIA0
(xapakTepuCcTHKACH) i
YUKAPHUII )KapaéHu
Kamust  ap30JapUHUHT Kamusit  ap3ogapuHUHT
[MupoBapn makcan SIHTH TypHIard SXTHEKIAPUHH | KOPUH IXTUEKITAPUHU
AHUKJIAII Ba YJIapHU KOHANPUIT | KOHIUPHII
. Konmupumumu napaxacu
Makcanra JPUILIMII OXTUEKITAPHUHT .
" aHWK OYynraH KaM COHIIM Ba
wynnapu YEeKCU3JINTH Ba HOAHUKJIAIINK .
MakKOyJ1 3XTUEKIIAP
Makcaara SpUIIUIIIATH
P Oxopu ITact
PUCKIIMITIK Tapaskacu
. V3 ypuu Ba BakTH OYiinua
XKapaén typu P Y Vi3nykcus
JIUCKPET XUCOOIaHa M
bomxkapuwiir,
P ITact IOxopu
peXATAMTAPHUII UMKOHUSTIIAPU
V30K MyAJaTiiy, TETUILLIN Kucka mynnatinm, KaTbuid
Pexanap y3rapTupunuiap KUPHUTHII | KypcaTMma Ba Basudaap
AMKOHUSTH MaBXKYI OeruaaHrad

Kapa€u coqup 6ynaauran
TU3UMHUHI PUBOXJIAHUIIN

Tu3uM pPUBOKIAHUIITHUHT
STHTY OOCKHYHUTA YTaau

PuBOXITaHUIIHUHT sXOpUi
O6ockmunaa KOJIaJ i éxn
HWHHOBAIMOH PHUBOXKITAHHII
OynMarannuru cababnu  yeuur

cypbaTiiapy rnacasiiu

XKapaén wumrupoxumgapu

MaH(paaTIIapHHUHT y3apo

Y3apo Moc kenaau

Mandaatiap  TH3UMHra

acocCjiaHaau

8 ®darxyanaoB, P.A. ITHHOBaIIMOHHBIN MeHEHKMEHT. Y4eOHUK Jutst By30B / P.A. ®arxymunos.- Cn-0.: [Turep, 2008.—
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AJIOKQIOPIIATH

MasxOypusitiap
TaKCUMOTH

Kaiita Takcumnanaau Bapxkapop

UxkTncomun omum NA. [ITymnerep TOMOHHIAH aMaira OWIMPWITaH TaJKUKOTIAp
HaTWKalapura Kypa, MamjakaTAa MWIulad YHKApUIl KOpXOHaJapuja HWHHOBAIMOH
OOIIKapyBHUHI PUBOXJIAHUIINA HATH)KAcKa MHHOBAIIMOH apaéHiap »kanamiamany. bynna
MHHOBausu1ap quddy3uscu By yara Keauo, Kynpok ¢oiiia onumra 0yirad HHTHIAITHUHT
KyWwInianra ca6abiau, MHHOBAaTOPAAH CYHT YHIa TaKIU KUITyBUHIIAP, paKOOATYMIIAPHUHT XaM
MHHOBALMSIApHU ~ spaTHINra OYyiaraH KU3UKUIIM OpTUO, MamjakaT MKTHCOAMETUAA
MHHOBALMOH OOILIKapyBra 3ra OyJiraH KOpXoHajlap COHMHUHI KYMYJIATUB Kynaluimra oauo
Keamm.”

KopxoHanapaa WHHOBAIMOH >KapaCHJApHU OOLIKAPUIIHUHT MYpakkad >KUXaTH
IIYHIAaKH, yjiapra aHbaHaBuil (MyHTa3aM, TakpOpJaHHO TYpyBUM) HILIA0 YHKAPHUII
*KapaéHiapura HACOATaH TaIlKK Ba WYKA OMWUIAPHUHT TaAbMHPH FOKOpH XucoOianaam (1-

pacMmra Kapasr).
TAHLIKU MYXUT
/ XyKymar \
MexHar 6030pu v Kanuran 6030pu
y bunumnap 6030pu T
_ |
Y
- byxranrepus
Kopxona Gomkapysu > nMid-TaakkukoT o yX vp
oynmumu <« (Momwus) OymumMu
Kanpmap 6ymivu a6 yukapy Casjio 6y1umMu
/ /
Maxcynot
Hctenmon 6030pu
(ToBap, xu3Mmar)
X

Mamutakatiaru UKTUCOAUA MYXUT

I-pacm. KopXOHAHMHI MHHOBAIMOH OOIIKAPYB KapaéHMra TabCUP KypcaTyB4M
oMmLIap’

* Oronesa, JI.H. UHHOBaIMOHHBIT MeHeKMeHT. Yue6. mocoGue /JI.H. Oronesa. — M.: Undpa-M, 2007.— 237¢.

® OCHOBBI HHHOBALMOHHOTO MeHemkMenTa /[Iof pen. a-pa skoH. Hayk, npod. I1.H.3aBnuHa, a-pa 9KOH. Hayk, Ipod.
A.K.Kazannesa, n1-pa skoH.Hayk, npod. JI.O.Mungenn. — M.: Dxonomuka, 2000. - 467 c.; MabIyMOTIapH acocuiaa
Ty3WJIraH
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Amaiira omMpuiIraH TaxJIMJUIap KypcaTHIlNya, KOpXOHA OOIIKapyBHAa MHHOBAIMOH
XKapaCHIApHUHT 3 XaETHIUIMK ITUKIIA MaBxXyJ OYIu0, spaTiiiaéTraH MHHOBAIMSIIAp MabiyM
Oup JaBpiapAarvuHa [OKOPH JapoMaj KeITHPUIIN MYyMKuUH OVmamu. VHHOBanmoH
KapaSHIAPHHHT XaéTHHIMK UKIHHA KyHHIard GOCKHYIapra apaTHII MyMKHH 0ynau:’

- VHHOBAIMSHU (SIHTWIMKJIAPHW) IMAKUIAHTHPHINTra OYiraH TallaOHWHT BYXYZITa
kenuiny (MHHOBanusgaH (oiganaHuil ydyH Fos MyawmuduaaH ¢oipataHUIl XyKYKUHA
OJIMII KK YHU UILTA0 YUKHUII);

- MHHOBAIMSHY (SIHTHJIMKHH ) MIIUTA0 YHKAPHII KapaEHUTa TATOUK ITHUIIL,

- nHHOBaIws quddy3usicu (MHHOBAIUSHA OOIIIKAa TAPMOK Ba pakoOaT4d KOpXOHAIapa
TapKAJIHIIIH );

- MHHOBaLWsIaH TYJIMK (olpananum (MyHTa3amiamyB, bapKapopiamlys, aHbaHaBUI
UIIDTa0 YMKAPUII JKapa&HHUTa aiJIAaHHIIIH ).

UTTKU Jlotuxamamr Wmad

MapkeTusr Casno
MPUII YUKAPHUII

2-pacm. Kopxonajgapaa  MHHOBAUMOH  JKapaéHJapHM  OOMIKAPUINHHMHI
“Texnooruk cuikum (Technology push)” mozenn’

WUkrucoanit anabuérna KopxoHajapJa HWHHOBAIMOH JKapaHJIapHU OOIIKapHIL
aMaNMMETUHU TAJIKUK STUIITAa KapaTWiITaH WIMHA W3JaHUILIAp COHM OpTHO OopraHu capw,
YHU TalIKWJI 3TUII €HAANIYBIIApU CE3WIApIU Japaxaaa TakoMuutamTupuiaan. Uik unmui
Kapaluiapia KopXoHajap/ia WHHOBAIMOH OOIIKAPYBHH TAIIKWI JTHUII “TE€XHOJOTUK
CUWJDKHII” MOJIEIIUTa acocyanran 0ynuo, ymoy moaen XX acpuusr 50-60 iumiapunan 1970-
Hunnapura Kagap amanuéraa kenr ¢poiaananuirad (2-pacMra KapaHr).

Bbozop sxTuéxnapu ll UTTKU " Nmnab yukapu ll Casno

3-pacm. KopxoHajiap MHHOBAIMOH 0OIIKAPYBHHU TAIIKHWJ dTHIIHUHT “Bo30pHu

xan6 kuamm (Market pull)” mogenn®

XX acpuuHr 70-finiapura keaud KopxoHanap (aonusTHia MHHOBALMSIAp Ba UIMUN
TEXHUK TapaKKUETHIUHT H3UWII PUBOKIIAHUII TEHACHIMIApY Ky3aTuina Oonutaan. Hatmkana
UKTUCOAMN anabuétia KopXxoHajgap WHHOBAIIMOH OOLIKApYBUHM (paH, TEXHOJOTHS Ba 6030p
MyHOCa0aTIapuHH  y3BUH  alOKQJOPIAWKIA TAAKUK OTHINTAa KapaTWwiraH  HIMHH
W3JaHMIIUTAPTa YCTYBOPIUK Kapatwian. XKymmanas, P. Poryamn, C. @pumen, A. Xopenu, A.
Jxepsuc, Jl. Tayncenn, JI.C.Mosepu, H.Po3zenbepr kabu OJXMMIApPHUHT  WIMHHA
TaJIKUKOTIIapU/Ia KOPXOHAJAPHIUHT WHHOBAIIMOH OOIIKAPYBU caMapaJopIUTHHH OMIMPHII/IA
MapKeTHHT, 0030p Ba TEXHWK OMWJUIAPHHMHT TabCHpJIApH YyKyp Ypranwirad. Hatmwxkama

6 Menprackuid, [1.A. IHHOBaIIMOHHBIH MEHEKMEHT. Y 4eOHUK s By30B/ [1.A. Mensiackuii.- M.: «uappaM», 2005. —
294 c.

" Tebexuna A. A., Bepemarun K. B. Mozaenn HHHOBaIIMOHHOTO MPOLIECCa: IBOJIOIMS PAa3BUTHSA / YCIEXH B XHMUU H
xummueckoit TexHomormn. TOM  XXIX. 2015. Ne 5. C.79-80. modeli-innovatsionnogo-protsessa-evolyutsiya-
razvitiya.pdf MmabnymoTiapu acocuna Ty3wiraH

8 Yua epra
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ukruconuit agabuérna 1970-1980 iwummapaa KopxoHalap HWHHOBALMOH OOIIKapyBHUHU
TAIIKWI STUIIHUHT “bo3opuu xand kummm (Market pull)” mogenn maxmnanau (3-pacmra
KapaHr).

“bosopum xan6d wwmmm (Market pull)” momenu QyHKIMOHAN >XKUXATAaH aJoxXuiua
TabCHUp Joupacura sra OYiAraH OMUIUIAPHHM ¥3apo TabCHUp KypcaTuil AaBpu Oyiinua
MaHTUKUHA  KeTMa-KeTIIMKAa Oup-Oupu OwmmaH OOFIMK OynraH  KeTMa-KeTJIMKIa
TAaKCUMJIAHWIIIK ~ OWJlaH  XapakTepiaHaad. MOJCTHUHT  ad3a/uTird  WHHOBAIHSUIAP
PUBOKIIAHUTIIMHUHT YH3UKJIN TaBCU(UHU WHKOP ITTaH XO0JJ1a, KOPXOHAHWHT MHHOBAIMOH
(haouATH, YHUHT TapKUOW, MHHOBAIIMOH PHBOKJIAHUIITHUHT TEXHOJIOTUK UMKOHUSTIAPUIAH
Keau0 YHMKKaH XoJsiga 0030p 3XTHEKIAPUHHM KOHAMPUIITa KapaTWiIraH HHHOBAIMSIIAPHU
MITa0 YHKHIITa YCTYBOPINK KAPATHITAHINIUIA aKC STa.

Kopxonanap OomkapyBuaa HMHHOBAaLlMOH >KapaéHJIapHU TaTOMK ATUII OuiaH Oup
KaTropja, WHHOBAIMSJIAPHUHT ToOOpa Mypakkabiamub Oopumu Hatwkacuga 1980
HWITApHUHT MKKAHYH SIPMUTA KEeJUO, MKTHCOAMN anabuéTaa KOopXOoHAJap WHHOBAIMOH
OomkapyBuHuHT “MHTerpan” mojaenu makuiaHaud (4-pacMra kKapadr). Ymly Mojenaa
WHHOBAITMOH OOIIKapyB cHdaTHIa KOpXOHAJapJard WHHOBAIMsUIAp OWp BaKTHHUHT Y3uia
WIMHAN TAIKUKOT OJKO OOpHIII, HHOBAIMOH HMIIUTAHMAJIAPHHU WILIA0 YUKHUII, WHHOBAIMOH
MaxCyJoT MPOTOTUIUTAPUHU SPATHUIN, HWINUIA0 YHKAPWIN, caBAo Ba Oomka (aonusT
WYyHAIMIUIApUHU Tapajijiesl OOIIKapyBUHU TaKO30 3TYyBYM OOIIKapyB jkapa€¢Hu cudaTtuaa
IAK/UTAHTHPUIITAHIIATH YHUHT Y3HTa X0C XyCyCHATH Xucobnanam. "

Sarn .
. < Kamust sxtuéxinapu Ba 6030paaru tainad
IXTUEXKIIAP
A
IIpot Ma
p 1
y OTHII pke
j110)1
Surn nuTr JIapH 6 ™
FOSIJIapHI/I < > TK <P u <+> an <+»| HI' BO30p
SIpATUIL " HIIa Ba
o caB
15000
YUKU o
\ 4
Sarn B Wimnab yukapuin Ba TEXHOIOTHSUTAPHIHT
TEXHOJIOTHUSIIAp PUBOKIIAHTAHIIMK Japakacu

% TeGexuna A. A., Bepemarun K. B. Mozenn HHHOBaIMOHHOTO MpoLecca: 3BOJIIONMS pa3BUTHS / YCIEXH B XUMHUU 1
xummueckoit TexHomormn. TOM  XXIX. 2015. Ne 5. C.79-80. modeli-innovatsionnogo-protsessa-evolyutsiya-
razvitiya.pdf

1% Rothwell R. Towards the fifth-generation innovation process // International Marketing Review. — 1994. — Vol.11. —
No.l. - Pp.7-31
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4-pacm. Kopxonasap uHHOBanuoH 6omKapyBuHUHT “UHTerpan” monemn’

Hly ypunga TabKUIall >KOM3KH, HMHHOBAIIMOH OomKkapyBUHUHT “UHTerpan” momenu
OyryHTH KyHJa *aXOH aBTOMOOWJIb 0030pHaa Mamixyp Ba ¥3 ypHwura sra Oynran “Nissan”
KOMITaHUSICU aMaJIn€TH/1a UTHHOBALIMOH kKapa€HIapHHU OOlIKapuIiia (poiiaJaHuIraH.

Tapakkuii 3TraH Mamjakariapja HWHPUK HOUIA0 YUKApUII KOPXOHAJTapUHUHL
WHHOBAI[MOH PUBOKJIAHUII iynura YyTud OOopHIlK, yIAapHUHT KaX0H 0030puaaru MaBKEHHU
MycTaxkamiaml OuiaH Oup KaTopa, MILIa0d YMKapuiIa€TraH TOBAap Ba XHU3MATJIApUHUHT
pakoOarOapIONUIMTK  AapaXaCMHUHT xXaM oprtummra onud kenau.  Kopxonamap
OouIKapyBH/la HHHOBALMOH Kapa€HJIApHUHT TOOOpa *aJallallyBl HHHOBALIMOH OOIIKapyB
TU3MMHUHUHI CAMapaJOPIUTUHU SHAIA OLUMPUIL 3apYPUATHHU YUFOTIU.

Mapxketunr

Wnmuii TagkukoT-Taxkpubda KoHCTpykTopiuk uimmanmanapu (MTTKHN)

SIHTU MaxcynoT JIONMXACHHU UILTA0 YUKUIIT

Sarn MaxcCyJioT HI11a0 YUKAPUITHUHT WHKCHCPJIHNK TAbMUHOTH

TapkuOuii KHCMIIApHU UIIUTA0 YMKAPHUIIT

Taii€p maxcynoTHH UILTa0 YMKAPUIL

A A A

KopxoHasaru HHHOBAIIMOH >kapa€HIapHU OOLIKApUII aMaTUETHIa YHUHT

TypJid OYIUMIAPUHUHT XaMKOPJIMKJIATH (PAOTUATUHYU TALIKIII STULI

5-pacm. KopxoHa wuHHOBanmuOH OomkapyBuHuHr “Ilapasuien TamkuiInin”
moaenn'”

Hxktucoquu onum @. Kotniep (ukpruya, MHHOBAIIMOH MaxCyJOTHH MILIA0 YHKAPHII
aBBaJIO, KOPXOHAHUHI WJIMHH TaJKUKOT, TEXHUK, MIIA0 YMKApUIL, MAPKETUHT Ba MOJUS
OynmuMnapu Yypracumard ¥y3apo MyHocabaTiap TYFpu Wynara KYWWiaraH TakIdpAaruHa
camapajiy HaTwXKara SpUIIMII MMKOHMHU Oepaau. JXaxoH amanuérupa SnoHus caHoar
KOpXOHaJapy MHHOBALMOH OOIIKAPYBH IOKOPU CaMapaJOpJIMKKa SPUIIHIAETTaHINTH OuIaH
XapakrepiaHaau. Taxauiap KypcaTuinya, yily MamiiakaTtia MaxcylnoTra KUpUTUIaETran
MHHOBAILMOH FOs1 0€BOCHTAa MAPKETUHI HYKTaW Ha3apUAaH TaxX)IMJ KHUJIUHHUO, ymOy FOSHH
PUBOXJIAHTUpUIIIA Xap Oup OYynmuM Mabiaym Oup ¢QyHKuImoHan Basudanu Oaxapaau.

1 TeGexuna A. A., Bepemarun K. B. Mojenun WHHOBAIIMOHHOTO MPOIECcca: BOIONUS Pa3BUTHS / YCIEXU B XUMHUH U
xummueckoit TexHomormn. TOM XXIX. 2015. Ne 5. C.79-80. modeli-innovatsionnogo-protsessa-evolyutsiya-
razvitiya.pdf masnymoTnapu acocuaa Ty3uiran
12 TeGexuna A. A., Bepemarun K. B. Moaeny HHHOBAIIHOHHOTO IPOIIECCA: IBOJIONUS PA3BUTHA / Y CIIEXH B XUMHU H
xummueckoit TexHomormn. TOM  XXIX. 2015. Ne 5. C.79-80. modeli-innovatsionnogo-protsessa-evolyutsiya-
razvitiya.pdf masnymoTnapu acocuaa Ty3HiIraH.
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Wkruconnii anabuéraa KopxoHaiap WHHOBAIMOH OOMIKapyBUHUHT Ma3kyp Typu “[lapamnen
TaIKUIMIT Mozien cudaTuaa 6axonanaau’ (5-pacmra KapaHr).

TankukoTiapumMu3 KypcaTuiinya Kymiad unuiad YMKWiIral Mojesuiapra KapamacjiaH,
KOpXOHallap oiauja Kahcu MojenaaH (oiJanaHull camMapalupoK SKAHJIWTA aHUK
OenrwianMarad. Ymly xoJjiaT MoJeiapAaH (oiaalaHuiaa SMIUPUK MablyMOTIAPHUHT
KaMJIMTHIaH, TYpJM XWUIMTH Ba HWHHOBAIIMOH >KapaCHJIapHU KyTHJIMarahjaurua cabab
OYITUIITN MYMKHH.

Taxnunnap kypcaruiinya, KOpXOHaHUHI MHHOBAallMOH OOLIKApyBU jkapa¢Hu (upma
(aoOJIMATUHUHT SHTM MaxcyjldoT TYpPHMHHM MHIIAa0 YMKApUI, >KyMJIaJlaH, WHHOBALIMOH
WIUTaHMaTapHU WNUTa0 YUKHUIN, yJIapHA amMaauérra TaTOWK JTHIN OWIaH OOFIMK OyiaraH
WIMHM, HMHHOBAallMOH Ba WIIIA0 YMKApUII >KapaCHJIApUHHUHT Y3ap0 MYTaHOCHOIHMKIA
oomkapwMmuHu anrnaragu. Ly 6unan Oup Karopnia, MHHOBAIMOH OOIIKapyB MabHAaBUN
ACKUpraH TOBap Ba XU3MaTjap, HIUIA0 YMKApUII TEXHUKAa Ba TEXHOJOTUSJIAPUHU
MOJIEpHU3ALINS KWIUIITHU XaM KaMpal o1a/iu.

KopxoHaHMHT MHHOBAIlMOH TOBAp Ba XH3MATIAPWHU THKOPATIAMITUPHUIIHUHT WK
O0ocKHUJIapua CHHOB TapuKacuga OO30pHUHI MabjiIyM OHp CEerMaHTJIapd y4YyH COTYBra
YUKapuiaau. Arap/ia MHHOBAIMOH HWIJIaHMAa KyTHJITaH HaTIKaHM Oepca, y XoJia yHH
OMMaBHUH HIUTA0 YMKApUINTa TATOMK STUII MIUIAPUTA YCTYBOPJIMK KapaTuiaau. AWpum
XoJaTjiapia CUHOB MyBa@akkusATIN HaTHKa OepMaciuru XaMm MYyMKUH Oynu0, ymoy
Ba3UATHU MHHOBAIIMOH UIJIAHMAHU KaliTa KYpuO YMKHII Ba YHU TAaKOMUJUIAIITUPUIL TajIao
ATHUIIA]TH.

Nxruconnii anabuétaa KopxoHaiap HHHOBAIIMOH (PAOTUSITHHU OOIIKAPYBUHU TAIIKUI
STHINHWHT ~KyWHHZard TaMOMMITApH @XpaTHO KypcaTwiamd: W — (yHKIHOHAITHINK;
TU3UMIIMJINK; MapKeTHHI Ba Tajabra WYHAITHPWITAHIUIWK; KailTa HWIUIa0 YHKAPHIIL,
MEBEPUITUK (HOPMATHBIIHMIIKK); KOMIUICKCIHIIUK, HHTETPAIIMOH TAMONIII, THHAMHUKITHITHK;
kKapa€H TaMOWWIA;, MHUKIOPHUM TaMOWHIUIAP; MAbMYPHI TAbMOWWII; XYJIK-aTBOP TaMOWHIIN;
Ba3UATIIN EHAAIITYB TAMONHUIIH.

Taxyuiutap kypcatuminya, KOpXoHajap/Ja UHHOBAIIMOH OOIIKAPYBHM TAIIKHJI ATUIIIA
Typau OYyIUMIIap, MyTaxaccuciap Ba Xu3MaTiapJaH KeHr ¢oiaJaHuII MyMKUH OYiaau.
AManunéria KopxoHajap MHHOBAIIMOH OOIIKApPYBWHU TAIIKWJ STUIIHMHI MaTpUIaBUN Ba
JTOWMXABUN THU3UMIIAIITUPUIN YCyJIapu MaBXyJ. MHHOBaNMOH OOIIKAPYBHU TalIKUI
STHUIIHUHT MaTPUIIABUM YCYJIU OJaT/a UKKU Ba YHJAH OPTHUK M Tanad STyBUYM WHHOBAIIMOH
KapaC€HIapHM TalIKWJI ATHUIAA Ba yJIapHU amMaiuérra TaTOMK OSTUII JKapaéHuJa KEHT
Kyuanunaau. by Typrnaru WHHOBAIIMOH OOIIKApYB TalIKWJI ASTWITAH KOpPXOHAJIap/aa
WHHOBAITMOH >KapaéHJIapHU TAIIKWI JTUII YU3UKIHA MIAKIA MOKOYpPUSTIAPHU BEPTHKAI
TaKCUMJIAHUIINTa aCOCJIaHaM Ba KOPXOHA €Tapiiu JAapaxaaa WIMHI-TEXHUK CaJOXUATIa ra
Oy no3uMm Oynanu (6-pacMra KapaHr).

B YnpasneHne HHHOBaIMAMY : y4eOHHK Juist OakanaspoB / B. I1. bapanuees, H. I1. Mac nennukoBa, B. M. Mumms. —
2-e u3a., nepepad. u gon. — M. : UznarensctBo FOpaiir, 2015. — 711 c.
14 ®arxytauHoB P. A. THHOBAIIMOHHEI MEHEKMEHT: Y 4eOHUK 171t BY30B. 6-¢ u3n. — CII6.: [Tutep, 2011. — 448 c.
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XKaxoH amanuéru TaxJIMIM KypcaTUIIM4Ya, PUBOKJIAHTAH MamJlakaTjiapJard CaHoaT
KOpXOHaJapu HMHHOBALMOH (aoiusATUHM OOIIKApyB aMaJIMETUHU TALUIKWI OSTUIIHUHT
MaTpULaBuil yCyiauaaH HUpUK HMIUIA0 YMKAPHUII KOPXOHAJIApH, MaMJjaKaTAa CTpaTeruK
axaMHsIT KacO 3TyBUYM TapMOKJAPHUHI €TaKYM KOPXOHAJIApH, TPAHCMUJUIMM KOMIaHUsIap
OouIKkapyBHia KeHr (poiananunaim.

Kopxona
OoIIKapyBH
HNuHoBanuon %0118 1) TabMUHOT Casro-
o TIDKOpaT
pexanamTUPUIIT YUKAPHIIT 6y mMm . p
oymumu oyumu Oy M
Jlotinxa
- L | Xoaum 1 L1 Xoauwm 1 - Xoaum 1
MEHEXEPH
Jloinxa
— Xoaum 2 — XomauMm 2 — Xoaum 2
MEHEXEepH
Jloitnxa
- | Xomum 3 L Xogum 3 L XoaumMm 3
MEHEeXepH

MuHOBaIMOH MTOMMXaHN MYBO(DHKIAIITHPHUIIT

6-pacm. KopxoHa  WHHOBaNMOH  OOMIKAPYBMHM  TAIUIKWJI  JTHIIHUHT
“MarpunaBui” ycy.lm15

KopxoHnanap "HHOBaIMOH OONIKAPYBUHHU TAIIKWII STUITHUHT MATPUIIABUNA yCYIIHIA Xap
Oup amanra ommpwiIaéTraH JioMUXajnapra WHAUBUAYAT XaBOOTAPIMKHUHT MAaBXKYJTUTH
caba0y MTHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIIHUHT OapKapopiuru kadonariaHaan. Yoy yCyJTHHHT
aQ3aJUTMKIapU  KOPXOHA/Ja WHHOBAIMOH (AOMMATHU TAKWI OJTHII OyHAWYa SIHTH
KaMoOallapHU IIAKJUIAHWIIN Ba YyJIapHUHT (QyHKumsuiapu (apkiaHagw, HaTWKacUaa
WHHOBAIUSUIAP TAaKpOpJaHMAiau, KOPXOHA/a WHHOBAIMOH (PaoNusAT OWIIaH IIyFyJaHyBYH
OyauM €KW WIYM TypyXJjap TalmlKWil OSTHIMIIM XaMJa yI0y TypyXJapHHHT HOKOpU
Japaxkajard MOCJAIIyBYaH OYJIWINM, KOpPXOHaJa WHuIad 4YMKWIaETraH WHHOBAI[MOH
WIUIaHMAaJJAPHUHT OCBOCHTAa KOPXOHAHWHT WIIMUN-TEXHHUK CANOXHSATHIAH KeuO YHKKAH
XOJI/1a aMaJIra ONIMPUIIaA Ba YHA aMaJIETra TaTONK STUIITA KaM BakKT cap( KUITUHUIH.

bynaan Tamkapu ymOy YCyJHHHTAaHpHM KaMUYWIMKIApW XaM MaBXy[ >KyMJajaH,
WHHOBAIMSUTADHA HWNUTA0 YWKWAII Ba aMainuérra TarOMK OTUII Te3 BaKTAa amalra
OIIMPWINIIN cabadny WHHOBAIIMOH WIUIAHMajapja alpuM HYKCOHJIAPHUHT MAaBXY]l

1 YnpasneHne HHHOBAIMAMY : ydeOHHK Juist OakanaspoB / B. I1. bapanuees, H. I1. Mac nennukosa, B. M. Mumms. —
2-e u3a., nepepad. u gom. — M. : M3narenscto FOpaiit, 2015. — 711 c. MmabnyMoTiiapu acocuaa Ty3uJITraH
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OYNMUIUINTH, WHHOBAIIMOH JIOMMXa MEHEXKepJapu KOPXOHaJa MHHOBAIMOH >Kapa¢HIapHU
TAIIKWJ ATHUIIAA TYFPUAAH-TYFPU OOLIKAPYB XYKYKHUTa 3ra OYJIMaciIurv, MHHOBAIMSUIApHU
amManuérra TaTOMK OTHUII jkKapaéHUIa MyTaxacCHclap Ba peCcypCllapHU TaKCHUMIIAII
XKapa€HuJa TYIIYHMOBYMINKIIAP KEJINO YUKHIL 3XTUMOJIU FOKOPHIIUTH.

Kopxona 6omikapysu

/ uanoBanuon HNuanoBanuon

Mapxketunr 6ymumu Joituxa paxoapu (A) noituxa paxoapu (B)
Texuuk 6ymvu  — VIHHOBAIIMOH UIITYU WV HHOBAITMOH UIITYN

TVhVX an3ocH | TVhVX an30cH |

byxranrepus —

ManoBanuoH umnrau || MuHoBanumon uuruu

Jloructuka 6ymamu  — TVNVX ah3i0Cch 2 TVNVX ah30CH 2
ManoBanuoH umnrau M HHOBAIIMOH HUIITYH

TypyX ab30Cu 3 TVDVX ah30Ch 3

o —

M HHOBALMOH JIOMUXAaHH MYBO(MHUKIAIITHPHUII

7-pacm. KopxoHa MHHOBallMOH OOIIKAPYBHHH TAIUNKWI 3THINHUHT “JlonxaBui
16
TH3UMJIALUTHPUIN” YCYJIH

Kopxonama WHpHK WHHOBAlMOH JIOMMXAJapHW aMalira OIIMPHUIN Kapa¢HUIa
MHHOBALMOH OOIIKAPYBHU TALIKWJI STUIIHUHT JJOMUXABUHM TU3UMIIAIITUPUII YCYJIUAH KEHT
doitnananunanu. byHaa MHHOBAIMOH JIOMMXa paxO0apyd TOMOHMJIAH TETUIUIM MIIYU TYpPyX
MAKJUTAaHTUPIIINO, THHOBAIIMOH MIIIJIAHMAHM UIIA0 YMKHINIAaH Oomiad TO YHU aManuérra
TaTOMK ATTyHTa Kajaap Oyiran 6apya O0CKUWIapHU YOy MHHOBAIIMOH WYY TYPYX a30JIapu
TYIWMK aMaira omupaguiaap. Amanra OIIMPWITaH WHHOBAUMOH JIOWWXA TETHIIUIH
CUHOBJIap/aH YTHO, KY3JaHraH HaTHKajlapra SpUILUII UMKOHUHHM OEpHIIN aHUKJIAHTaH/IaH
CYHI KOpXOHa HIUIA0 YMKAPUII aMamuEéTUra TYJIUK TaTOWK STuiamu (7-pacMmra Kapasr).
Awmanuérna Oy Tapiard MHHOBALMOH OOIIKapyB YCYJIUAaH TPAHCMIJUTHIA KOMITAHUSATIAp KEHT
donnananaaunap. Iy Ouman Oup Karopnaa, TapaKKud STraH MamJlakaTiapja TallKuI
ATWIITAH TeXHOMapkiapjaa Oy TypAard MHHOBAIMOH OOIIKApyB aMalMéTu Wynra KyWuiaran
Oynmub, HpUIIMITAH HATWXKalap KHYMK Ba YpTa OHW3HEC BakwUIapu OWIaH TYy3WITaH
HIapTHOMA aCOCH/Ia THXKOpATIaITHPUIIAIH.

Taxaunnap kypcaTuimya, TOMMXaBUi TU3UMIIAIITUPULT YCYTHHUHT ad3aimukiapu Oy
KOpXOHaJ]a amaJira omupuiIaéTraH MHHOBAIIMOH Jioinxa OeBocuTa ymOy joinxa pax0apu
TOMOHH/IaH OOIIKapUIIa i, TY3UITaH HITYH TYPYX ab30JapUHUHT aifHaH Oup Joinxa Oyiinya
MXTHCOCAIIA 1, THHOBAIIMOH JIOMMXaHU UIILIA0 YMKUII Ba YHU aManuérra TaTOMK 3TULIAA
pecypcrnapiaH camapaiu (QoWJanaHMIl, BAKTHA TeXKall Xam/aa JIoMnxa caMmapagopiurujiaH

16 YnpasneHne HHHOBAIMAMY : ydeOHHK Juist OakanaspoB / B. I1. bapanuees, H. I1. Mac nennukosa, B. M. Mumms. —
2-e 3., nepepad. u gom. — M. : M3narenscto FOpaiir, 2015. — 711 c. MmabnyMoTiiapu acocuaa Ty3WITraH
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TYPYX ab30JIApUHUHT MaH(paaTIOPIUTHHUHT oKopu Oynmunumaup. Ly 6mran Oup Karopna,
KOpXOHaJIapAa MHHOBAIIMOH OOIIKAPYBHU TAIIKWUI STUITHUHT JOWUXABUN TH3UMIIAIITHPHILL
yCyJuJa THHOBAlMOH HMIIJIAHMAJIAPHUHT TaKPOPJIaHUIIH, UIIYA TYPYXHHU PUBOXKJIAHTUPHILI,
VHU KalTa IIaK/UIAHTUPHUIL, MOCJIANIyBYAHJIMITUHA OIIUPUII KaOW HMMKOHUSATIAPUHU
YEKJIAHTAHIUTH KaOU KaMYMIIUKJIaApU MaBKYJ XUCOOIaHA .

@ukprMH34Ya, MaMIIAKATUMHU3 aMalM€THa CaHOAT KOpPXOHAJApWJa WHHOBAIIMOH
OOIIKapyBHH TAIIKWJI ATHUIIA KOPXOHAHUHT MIMHUN-TEXHUK CATOXUATHAAH KEIUO YMKKaH
X0JIJ1a, YpTa Ba y30K MYIATIM MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUII CTPATETUSIIAPUHN UIUTA0 YMKHIII,
OyHJa MHHOBAIMOH OOIIKAPYBHU TAIKWI JSTUIIHUHT TYpPAU YCYJJIAPUHU TATKUK JTHII
acocuJila KOpXOHa Y4yH MOC KeJyBYM YCYJIHHM HIUIA0 YUKW FOKOPU CcaMapaJopiiuKKa
SPUILIHILI UMKOHUHH Oepaju.

CaHoat KOpXxOHacu

.t

>

/ Niamuii TagiKMKOT HHCTHTYTAAapH, O/nii YKYB IOPTJIapu Ba CAaHOAT \
KOPXOHAJIApH YPTACHAAT HHHOBALIMOH LIAPTHOMA

Nunosanunon MNunoBanunon
Jonnxa Jonnxa

HMunoBanuon HOfIHX&J’I&pHH

CaHoar KOpXOHaCH CaHoar KOpXOHacHu

CHUHOBJIAaH YTKa3HIII
EL

Nu"osanmnon MNusoBanmnon

K jnoinxa jnoinxa /

Canoar Canoar

Canoar
KODXOHACH KODXOHACH KODXOHACH

8-pacm. IHHOBANMOH JI0MXAIaPHH THHKOPATIANITHPHII CXeMacH

Iy 6unan Oup KaTopaa, MApKETUHT (PAOTUSTUHU PUBOKIAHTHPHUII OpKaju 6030paaru
TanabHU YpraHuil acocuia WHHOBAIIMOH TOBap Ba XH3MaTiapra OyiraH sXTHEXKIAp Ba
VIapHUHT TypJapuHU aHUKJIall, WHHOBAllMOH WIUIAHMAaJapHU WNUIA0 YUKUIIAA
MaMJIaKaTUMU31a WIMHUHA TAaAKUKOT WHCTUTYTJIApH, OJIMM YKYB IOPTIApU WIMHHI
CAJIOXUATHIAH KEHT (oHJaNaHuIIra KapaTWiraH XaMKOPJIMK I[IapTHOMAJapUHU TY3HII
Makcaara MyBOoQUK ne0 xucobOmaiimu3. Ym0y Makcajara >JpUIIUIIIa WHHOBAIMOH
WIUIaHMaJapHU  THKOPATJIAIITUPUIIHUHT MUJUIMA  TU3UMHUHUA IIAKIUIAHTUPUIL  JIO3UM
Oynamu (8-pacmra xapasr). byHaa WaIMuil TaIKUKOT HHCTUTYTIAPH Ba OJIUI YKYB IOpTIapU

" OCHOBBI HHHOBAIIHOHHOTO MEHEKMEHTA. Teopus u npaktuka: Y4e6. mocobue / [Ton pen. [1.H.3aBianHa u 1p. — M.:
OAO «HIIO «M3n-Bo «IkoHOMHKa», 2000. — 475 c.; 'ycakos, b.1. IHHOBaunonHbIi Menemxkment / b.U. I'ycakos. —
M.: Uudpa-M, 2004.— 230 c.; darxyrauHoB P. A. IHHOBaIMOHHBIA MEHEIHKMEHT: YUYeOHUK U1 BY30B. 0-¢ W31, —
CII6.: TIutep, 2011. — 448 c.; YnpasieHre HHHOBAMAMHE : y4eOHMK aist OakanaBpoB / B. I1. bapanuees, H. I1. Mac
JIeHHNKOBa, B. M. MummH. — 2-e u3n., nepepad. u non. — M. : U3narensctBo FOpaiit, 2015. — 711 c. mavrymornapu
acocua MyaTi( TOMOHH/IaH Ty3HITaH
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OunaH caHoaT KOpPXOHAJapH YpTacujaa Ty3WIraH HHHOBALlMOH IIApTHOMAJAp acocuia
MHHOBALlMOH MHIUIAaHMAlap TETUIUIM CHHOBIAH YTKazuiaau. CHHOBJAH OMaJiu YTra
UIITaHMaJlap MWUIMK HMKTUCOAMET TapMOKJIapu OyiiMya WHHOBAaLMOH MIIUIaHMAanapra
AXTUEXKU OYIIraH caHOAT KOPXOHAIapura THKOPATIALITHPHUIIA N,

TAIIKX OMUJUIAP

Macimaxar Ba KOHCAJILTUHT
XHA3MaTIapu

NYKU OMUJLVIAP

TanOupkopIHK KOOUIHUATH

KopxoHaHHHT TalIKUIHA
(kopmopaTuB OOMIKAPYB Mo
TY3WIHILIH
Ko caMapaiopJIuru) s
HYH 332071
qu VIHHOBAIIHOH pA
HK Kopxona nepconanu ¢aonauaTHUHT 6030pra am
HYHAJITHPUITAHIIUTH

WuanoBanusiiap yuyH
KommyHukanms P yay
pecypciapHUHT
caMapaJopJIuru

eTapIIWIUK Japa)kacu

WunoBanmon $haonusTHu

par0aTIaHTUPHUII

O-pacm. Canoatr kopxoHacu (aoJusiTUra TabCHP KYpPCaTyBUM HYKHM Ba TAIIKH
OMHJLIAPHH ¥32P0 MyTaHOCHGIMKIA TYPyXJIall MeXaHH3MH'®

Mamnakatumus Ilpe3ueHTH TOMOHMIAH IOKOpuaa Oenrwiad OepuiiraH yCTYBOP
BazudaapHu aMaira OUIUPWIUIINAA aBBajJO CAHOAT KOPXOHAIAPWHWUHT WHHOBAIMOH
OOIIKapyB caMapaJIOpJIMTUHU  OIIMPHIN  3apypusiTd  Bykyara keiaau. CaHoar
KOpXOHAJIapuJa WHHOBAIIMOH  OOIIKApyB TH3UMHUHU JKOPUW  OTUII Ba  YHUHT
camMapaJOpJUTHHHA OIIMPUII THPOBAp/] HATHXKaJa KOPXOHAHUHT PpakoO0aTOApIONUIHIU
JapakacMHUHT Oapkapop cypwaTiapjaa optud OopumHa TabMuniaigu. CaHoaT
KOpPXOHAQJIApH  HMHHOBAllMOH  OOIIKAPYBH  CcaMapaJOpJINTUTa  TabCHpP  KypCaTyBYH
OMWJUTAPHUHT Ha3apuil )KUXaTJaH TaXJIWIM HATIKalapura Kypa, yHra TabCUp KypcaTyBUd
OMWJIJIAp MYKU Ba TAIIKH OMWIJUIApra TYpyXJaHWIIH MyMKHH Oymamm (l-pacmra xapasr).
AMajra omMpuIral TaAKUKOTIIApUMU3 HATHXKAJIApUTa TasHTaH X0JIJ1a, CAHOAT KOpXOHaIapu
WHHOBAITMOH OOIIKAPYBH CaMapaJOpJIMTHHU OIIMPHUII KOPXOHAJa WHHOBAIUSJIAPHU
aManuérra TaTOMK ATHIN MaxCyJIJIOPIUTHHUA OPTUINWHU TabMUHJIAIN OWJIaH OUp KaTopia,
KOPXOHAaHMHT MHJUIMA Ba XajKapo JapaxkaJard pako0arOapJONUIATH JapakacHHU XaM

8 Myammud ToMoHHIaH Ty3HIraH
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TAaKOMIJUTAIITHPHUIITA SPUIIHUINTA €TAPIH JAapakajard mapT-IapouTIapHH SPATUIIH KEPAK
oynaau.

OukpuMmu3ya, UKTUCOAMETHH MOJEpHHU3ALMIANI, HIIad YMKapyBuMjaap Yypracuaa
pako0aT KypallMHUHT TOOOpa UyKYpJallyBH, >XyMJaJaH HWKTUCOAUNA MyHocabatiap
TU3MMUA WHHOBALMSJIAPHUHT KaJal PUBOXIIAHUIIA MIAPOUTHAA CAHOAT KOPXOHACHHUHT
WHHOBAIIMOH OOILIKApyB caMapaJOpJIUTUHU OUIUPHUIITA TAhCUP KYpCAaTyBYM MYKU Ba TAIIKH
OMWJUTAPHU 3aMOHABUH MIApPT-IIAPOUTIAPHU HHOOATTA OJITaH XOJAa 9-pacMaa KeITHPHITaH
TapTOja rypyxJjam Makcaara MyBopuk Oymamu. Taknaud stunaérraH  caHoaT
KOPXOHAaCMHUHT MHHOBAllMOH OOILIKApYyBH caMapaJopiiUrura TabCUp KypcaTyBUH
OMWUIAPHUHT TYPYXJaHHWII TapTUOM OeBocUTa KOpPXOHaJa WHHOBAIMOH (HaoNuAT
caMapaJIopJUTMHU  OIIMPHIN Ba YHHUHT pPaKo0arOapIONUIMTH JapakacHHU  sSHajaa
TaKOMUJUTAIITUPUII HYKTau Ha3apuaaH aMajra OUIMpUIITaH.

KopxoHaHUHT MHHOBAIIMOH OOUIKAPYBH CaMapaJopiIurura TabCUp KYpcaTyBUM WUKU
OMWJIIAp KyHHUIaruiapIaH TAIIKII TOTa Iu:

- TaIOUPKOPIIUK KOOMIUATH (KOPIIOPATHUB OOIIKAPYB camapaaopiaury). TagoupKopank
KOOMJIMATH KOpPXOHA paxOapH, yHAAru OYIuM OONUIMKIApH YIyH XOC OYiaraH HHCOHHM
dazmwnar  xucoOnaHuO,  alHaH ~ ym0y — KOOWJIMST  MHHOBAallMOH  (DaonmusTHU
PUBOYKITAHTUPUIITHIHT MYXHUM TapKUOWA KNCMU XHcoOmaHaau. S pHY, maxcaa Taa0upKOPINK
KOOWJIMATH KaHYaJIUK IOKOpW OVIraHu capu, YHUHT SIHTWIMKJIAPHU, WHHOBAIIMOH
MaxCyJOTJIapHU WIUIA0 YMKHII Ba YJIapHU aMalIu€rra TaTOWK ATHINTa OYJIraH MHTUIUIINA
1oKOopH Oynuiu OumaH axpanub Typaau. lllyHuHTIeK, KOpXOHaAa KOpIopaTUB OOMIKapyBHU
amaJra OIIMPHIN XapaéHuaa KOpXoHa (aonuarura kand STHIaéTraH WHBECTHIHSIAPHUHT
CaMpaJIOPIUTHHA TabMUHJIAIIAA YIAPHUHT WIMHANA TaAKUKOT TaKpUOA-KOHCTPYKTOPIHK
unntanmanapu (MTTKW) Ba WHHOBalMOH JIOWHXAJapHH MOJHSUIAIITHPHUIN, KOPXOHA
MEPCOHANIMHU PaFOaTIaHTUPUINTa WYHAITUPHUIITa YCTYBOPJIMK KapaTwiaau. by sca ¥3
HaBOaTHA KOPXOHAJAa Vy3Ura XOC KOPIOpPAaTUB MAJAHUSATHUHT MIAKUIAHTUPHUO, YHUHT
MIEPCOHAM YUYH APKUH WKOIUN (PaonusT ropuTuiira 3aMmuH spatagu. [luposapn Hatnxkanga
KOPXOHAaHWHT MHHOBAIMOH (DaosMsaTu camapagopiuru optaau. byHaa KopxoHa pax0apusTu
TOMOHH/IaH OMPHUHYH, KOPXOHA KOJUIGKTHBH YpTacuia TakCHUMIIaHAETraH BaszuamapHUHT
agonatauianry Ba madgoduuruau TabMUHIIAIL, UKKUHYUIaH, HTHHOBALUSJIADHA aMauéTra
TaTOMK OTHIN, YJapHU CHUHOBIAH YTKa3uIl jkapaéHWJa KOPXOHAHUHT Oapya HepapXuk
Ty3WIMaJdapu JapaKaJTapUHUHT HINTHPOKMHU OWpIEK TAabMUHJIAHWIIN, YYHHUYUIAH,
WHHOBAIMOH (aonusiTra ouj OYiIraH xap KaHmad axOopoT Ownan (MxoOuil Ba canOwuii
MabJIyMOTJIAPHUHT 0apuacu) KOPXOHAHMHI Oapya ab30JapuHH xabapaop KUIHII
XOJaTIApUHU TAbMUHIAHUIIY Talad dTUIIA A,

- KOpxoHa mepcoHanu. byHaa kopxoHanga €1IaHUO WIIIOBYM XOIMMIIAPHUHT HIILTA0
YUKapHIl >kapaCHu OwyiaH OOFNMK OynraH (GuUKp Ba KapalUIapUHUHT MOOWJUIUTH MYXHUM
axaMusT KacO sTanu. SIbHH, yTapHUHT KpeaTwB (UKpiall KOOWIHMATH, WILIA0 YHMKApUII
)KapaéHmapuaard y3rapuiuiapra Te3/ia MOCalla OJUIIM, SIHTHIUKIApHH (HOBAIMsITAPHH )
W3Jall, yJIapHU acocjalra OyiraH WHTHIWIIH, (GUKpIalard HHHOBAIMOH EHIAITYBHUHT
MaBxya Oynuium 3apyp xucobnmanaan. KopxoHamapsa WHHOBAIMOH KapaCHJIapHU TaIIKUIT
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sTHI OOpacuaard >KaxOH TaXKpuOacu KypcaTHIINYa, FOKOPH MaJlaKaldd WHHOBAIHSIAP
Oyiinua MeHeKepiapra OynaraH Tamabimapu IOKOpH Japaxana. UyHKM HHHOBAI[MOH
Kapa€HJIApHUHT CaMapaJlopjurd HWHHOBauMsyap Oyinya MeHeKEepIapHUHT KacOuii
Majakajlapyd Ba KYHHKMallapu OujiaH y3BUM OOFIUKINTHA aMaiuéTaa ¥3 UCOOTUHM TOMTaH.
[y 6unan 6up KaTopza, FOKOpY Majakajil MHHOBAIMUIAPHU OOLIKApyBUYMIIAP, MHHOBALMOH
MH)KEHEepJIap Ba oJluMiiapra 6yiras tanab xam I0KOpH XucobIaHay;

- KOMMYyHHMKaLUs camapaOpJIurH. HNudopmaryion TEXHOJIOTUSJIAPHUHT
PUBOXKJIAHUIIIM, MaMJIaKaTIapJa UKTUCOAUN MyHOCAa0aTIapHU paKaMJIaIITUPHIL [AapOUTUAA
KODXOHAaHMHI  MHHOBAIIMOH  (AoJusATH  CcaMapajopiiurura yYHUHI  KOMMYHHUKalUs
QJIOKAJIAPMHUHT YPHATWITAHJIUIU XO0JIaTH OeBocuTa ¥3 TabCUpUHU YTKazaau. byHna
KOPXOHAaHMHI KOMMYHHUKALIUS aJOKaJIapu YHHUHT (aojusATH HyHanumu Oyilnua KopXxoHa
TAIKWINN TY3WJIUIIMHUHT Oapya OYFUHIApUHU TYJIUK Kampal OJUIIM, KOPXOHara YHUHL
¢daonusTUra OMJ MHHOBAIMOH MIIAaHMajap Ba MHHOBALMOH Fosulap OYitmua axOGopotiap
OKUMHUHHU TabMHUHJIAM Tanad STuiaaud. YmOy XoJaT KOPXOHAa Ba YHUHT TaIIKUJIMM-
Ty3WIMaBui OYiauMHManapu (aoJMATUHUHT Y3ap0 allOKaJOPIUTMHU TabMHUHJIALIAA MYXUM
axaMusT KacO 3Tajau;

- KOPXOHAHUHI' TalUKWIWK TYy3WIMIIM. DyHJa KOpXOHaHUMHI HMEpapXWUK TaIUIKUIUN
TY3WIMILIY, YHUHT TapKuOuil OYJIuHManapu COHHM, YJIapHUHT XOJAaTH, KOPXOHAHUHL
WHHOBAIIMOH (aoNUATUA YHUHI TapKUOMI OYIMHMATApUHUHT UIITHUPOK STHUII XYKYKH Ba
MMKOHUSTUHUHI MaBXyJUIMTH, >KyMJIaJaH, MHHOBALIMOH JIOWMXAaHUHI CaMapaJopJIurura
MaChYJIMATHUHT y3ap0 TAKCUMJIAHUILIN Ha3apJa TYTUJIAy;

- MHHOBAIIMOH (aoiausasTHUHT Oo30pra HyHantupwiranaurd. KopxoHa WHHOBAalMOH
OOIIKapyBH CaMapaJopiUrdHU TabMUHJIALITHUHT MYXUM OMWJUIapuaaH Oupu Oy KOpXOHa
WHHOBAITMOH (AOJIMATUHUHT 0030pra HYHANTHPHITAHIUTH XucoOnaHaau. SIbHu, 6030paaru
MCTEHbMOTUMIIAPHUHT MaBXyJ TajabujaH KeauOd YMKKaH XOJJa, UHHOBALMOH MaxCyJOTHH
unuiad 4YMKapuil Ba YHU 0Oo30pra OO YMKHUII KOPXOHAHWHT MHHOBAIMOH JIOMMXaJaH
onaaurad (oMJacCMHM MaKCUMaJIAIITUPaad. byHIa KOpXoHasja MHHOBAIIMOH MapKETHHT
(baonuaTy Ba yHUHT aMajl KMJIMIIUTa YbTHOO0p KapaTHIll JI03uM Oynanu;

- WHHOBALMAJIAp YYYH PECYpPCIApHUHI €TApIWIMK Aapakach. AKCapuAT XoJaTiapaa
amManuéTa KOpXOHAa MHHOBAIMOH (aoJIHSITHHU PUBOXJIAHTHPHUIIIA MOJMSIBHHA, axO0poT,
XOM amé, Malakajil WOIuuiIap Ba OOIIKAa TypAard pecypcilapHUHT €TUIIMACIMTU HaMOEH
Oynanu. AlHMKCa, KMYMK Ba YypTa caHOAT KOpXOHAJapujaa MOJIMSIBUI pecypclapHUHT
TAHKUCJIUTH XOJIaTH YJIApHUHT y30K MYJIJATIM MHHOBALMOH JIOWUXAJapHU aMalira OIIMPHUILL
VMKOHUSTUHU 4YeKJanau. Tapakkuil 3TraH mMamjakaTiap aMaJIMETUHU TaxXJIWI KWJIaJWUTaH
Oyncak, Oy Typaarm MyamMMoJiap BYXKY/Ara KelraH IIapoOWTIa, KOpPXOHa paxOapiapu
TOMOHUJIAaH BEHYYP WHBECTULMSIIAPHHU a0 KWJIUII OpKaJd MHHOBAIMOH JIOMUXaJlapHU
amaJira OLIMPUIITa SpULIaAUIIAP.

CaHoar KOpXOHAJapUHUHT MHHOBALMOH OOILIKApyBU caMapaOiHrura TabCUp 3TYBUU
OMWJUITADHM KEWMMHIM Typyxu Oy Tallkd OMIIIap XucoOjaHuO, yjap KaTopura
KyHugaruiaapHu KUPpUTUO YTIUK:
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- Macjaxar Ba KOHCAJIbTUHI XxU3MaTiapu. byHja caHoaT kopxoHanapuJa MHHOBAaLlMOH
GaoNMATHH TAIIKWJI OJTUIL, YyJIApHU PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp HYHaIUIILIAPH,
WHHOBAIIMOH MWIIUIAHMAJIApHU HWINUIA0 YUKW OYViu4a aaBiaT TOMOHHJAH WHHOBAIIMOH
(daonuar Oyiinya MaciaxaT Ba KOHCYJbTAaTUB XU3MaTJIap KypcaTyBuu Mapkasziap (paoausiTu
TAlIKWJ STUIUIIM Ha3apla TyTWiIaAau. XycycaH, TapaKKUi 3TraH MamulakaTiapja MeHCHs
émmaard MHHOBAMOH (aoiusaT OVilnya I0KOpY Mallakalld Ba €TaKYl MyTaxacCUCTapHHU Oy
TypJaru TamkuwioTiaapra >xand kKwinHagu. Macanan, AKllna Oy Ttypaarm 389 Ta
KOHCYJIBTAaTUB Mapkasziap daonusat roputud, ymapaa 11400 nadap roxopu Maiakand,
KOPXOHAJIADHUHT MHHOBALIMOH (aoJIUAT COXAcHJa WIUIaraH MEeHCHOHEepJap XHU3MaTHAaH
q)oﬁz[anaHHna)m.lg Toxno maxpuna “CaHoaT coxacd KOHCTpyKIUsicu Oyinua SAnoHus
TaKUIOTH” (aosuATU Hynra Kyiuiarad Oynu0, KUYMK Ba YpTa caHOAT KOpXOHAJIapu y4yH
SIHTY T€XHOJIOTHSUTAPHU UIIUTA0 YUKUII, MHHOBALIMOH MaxCYJIOTIapHH SIPATUI, HHHOBALMOH
JOMMXaTapHU amalra OIIMPUIN Ba HMHHOBAIIMOH Kapa€Hiapia KOPXOHAJIAPHUHT
WIITUPOKMHU TabMUHJAII OYinYa WIMHMIA Ba aManuil KyMak Oepuil OWJIaH IIyFyJIaHaIu.
Hynra yxmam TamkwioT EBpona Komuceusti Kommaa xam TalIkui 3TWirad 6ynuo, OyHnaa
eTakyn Myraxaccucinap Eppona WTTudoxkum wmamiakaTiapuiard WHHOBAIIMOH OU3HEC
KOpXOHajlapura OopraH XoJiJa >KOpUH XOJaTHU YpPraHuO, TETUILIM Maciaxatiap Oepuin
OWITaH MIyFyIIaHaqaIap.

- monusiBui €pnam. KopxoHaga nHHOBaMOH (AONMATHU TAIIKWII THUII, HHHOBAIIMOH
JOWMXaHU WILIA0 YUKUII Ba YHHU aMmMaira OUIMPHUINHUHT TYpiId OOCKUYJIapuia TaIlKd
MaHOasilap XxucoOuJaH KOPXOHA YUYH ONTUMAJl XUCOOJAHTaH MOJIMSABHI pecypciiapHu Kajo
KWW JIo3uM OYynanu. ByHza maBiaT TOMOHUZAH KOpXOHAJlap/Aa WHHOBAIMOH (DaoUSTHH
PHUBOKJIAHTUPHUII MaKCaJAuJa aXpaTUiaaéTraH COJMK UMTHE3NapuIaH (oianaHul, TalKu
MaHOanap XucoOuIaH MHBECTHUIIUSIAPHY Kalb KWW, OaHK Xu3MaTiaapuaad (organanradn
XO0JIJIa KPEAUT OJUII, JU3UHT Ba 11y Kabu OOITKa MOJHUSBHUM JNacTakiapiaaH (ougamaHuIn
MYMKUH OVnanu;

- WHHOBAaIMOH (aonuaTHU parOaTnaHTHpull. ByHna naBiar TOMOHMJAH CaHOAT
KOpPXOHAJIApU MHHOBAIIMOH (DAONUATHHM KYJ1a0-KyBBaTJIallra KapaTUiIraH JacTypJIapHUHT
amasl KWIMIIK Ha3apja TyTWJIa[u. TapakKUil 3TraH Mamjakariap aMajJuéTd KypcaTHIINYa,
AKII, Kanana, I'epmanusi, AAnonusi, @pannust Ba byrok bputanus xabu mamuiakatiapaa
JaBJIaT TOMOHUJAH CaHOAT KOPXOHAJApUHUHI Oapya TypAard MHHOBAIMOH (haoiausiTiIapH
JTABIATHUHT (Ao JacTypiapu OpKaiH KyJia0-KyBBaTJIaHUIIN Oenruiiad KyWunraH. Yoy
MamJlakaTiapja WHHOBAIMOH (aonuar OwiaH UIyFYJJIAHUIIHA OonuiaéTraH KHYHUK
WHHOBALIMOH OW3HEC CYOBEKTIApUHUHT XapaxaTJIapJIapuHUHT 20-50 ¢dous
XapaxaTyiapyu JaBiat

TOMOHHM/IAH KOTLTAHAH;]

- KOHYHYMJUK. byHna mamiakaT MKTHCOMMETHIA MHHOBAIMOH (DAONMMATHU TAIIKHII
ATHII, YHU PUBOXJIAHTUPUII OYHnYa XYKyKUH-MEbEPHHA XYXOKATIAPHUHT MaBXKYJUINTH Ba

19 Free Small Business Advice — https://www.sore.org

% Horun B.A., Xomenxo 5.B. 3apyOe)KHBIH ONBIT MHHOBAIMOHHOM AEATEIHHOCTH MaJIbIX M CPETHUX IPENIPUITHH. —
https://www.uecs.ru

21 Moienu MHHOBAIMOHHOTO pas3BuTHsI 3apyOexHBIX cTpaH — https://studme.org
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yIapHUHI aMall KWW XYyCyCHUATIapu Haszapjaa TyTtunaav. JKymilagaH, KOPXOHAHUHT
WHHOBAIIMOH (DAaoNHST IOPUTHUII COXalapH, HyHaIUIIIapy, 1aBIaT TOMOHH/IaH WHHOBAIIMOH
daonmuar yuyH OepuiaérraH UMTHE3NAp, YJIapHHU KyJUulad-KyBBaTialira KapaTWiraH
JacTypiap, HHHOBaIusjgap Ba y Owian OOfMMK OYynraH xap KaHIal MKTUCOIUMN
MyHoOcabaTiapra ouJ MebEPUM-XyKyKUil 0a3aHUHT MaBX Yyl OYITUIIN JTO3UM XUCOOIaHa H.

XyJsoca Ba Takjaugiap

Taxgumnap kypcaTuimnya, MamilakaTAa aMajl KWIAETraH WHHOBALMOH PUBOXKJIAHUII
MOJIETIM CaHOAT KOPXOHAJIapyd HHHOBALMOH (AOJUATUHU OOLIKAPHII CcaMapaJopiIurura
TabCUP KypcaTyBUM OMMIIIapra OeBOCHTAa TabCcHp KypcaTaau. ByryHrm KyHaa KaXoH
MamJIaKaTJIapyula UHHOBALIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT Y4 XWJI MOJENM MIaKJUIaHraH. bupuHun
Mozen (aH Ba MHHOBaUusUIap OYViiMya nyHERA eTaKYWIMK MamiakaTiap Y4yH XOc OyiraH
MoOJen XucoOnaHuO, (yHIaMEHTal Ba aMalduil TaAKUKOTIApHM amaira OLIMpHUIIra
acocinananu. by Ttapaaru mHHoBauuoH puBoxJaHuil monaenu AKI, Aurnus Ba ®@panuus
MaMJIakaTIapd Y4yH XOC XucoOmaHamu. Ymly Mamiakariap rypyxu (GyHIaMeHTal Ba
aMalnui TaJKUKOTJIIApDHU aMajra OLIMPUIIHU parOaTIaHTHUPULI OpPKaJIM HWHHOBALIMOH
MKTUCOJIUETHU PUBOXKAJIAHTUpUIITA 3puliaguiap. MkkuHuu Mozaen yuyH WHHOBaIUsJIapHU
PUBOXJIAHUIIMN YUYH KyJlail [IapT-1IapoUTIap APaTUIl OPKAJIM WHHOBAIIMOH UKTUCOAUETHU
puBOXIaHTUpUIL X0c 0ynuo, 'epmanus, [lIsenus Ba [lIBeiinapus kabu Mamiakariap y4yH
X0C XuCOONaHanu. YUMHYM MOJENT JKaXOH XY)KaJUTHHUHT  WJIMHI-TEXHUKaBUI
PUBOXKJIAHUIIINTA UXTUCOCTAIITaH WHHOBAIIMOH MKTUCOIUET MOJAENH XUCOOIaHuO, SmoHus
Ba JKany6uii Kopes MamyakaTnapy ydyH Xoc Moen xucobnamaam.” Iy ypurga aituun
KEepakK{, MamjlakaTiapia amajl KWwia€TraH MHHOBAllMOH PHUBOXKJIAHUII MOJEIIapH
KOPXOHAHUHT MHHOBAIIMOH (DAONHATH Ba YHUHT UXTUCOCIAIYBY HYHaTUIIapUHU Oenruiad
Oepanu.

Kaxon xyxanmuruaa caHoaT KOpXOHAJTApUJa WHHOBAIMOH (AOJUATHU amalra
OLLUMPUILHUHT Y3apo OOFJIaHraH MHKPO Ba MAaKpo Japa)xkaJard MEXaHU3MU amai KWIaJu.
KopxoHaza MHHOBAIIMOH >Kapa€HIapHU amajra OUIMPUIIHWUHT MUKPOMEXaHM3MU KOPXOHa
OolmKapyBH aManuéTula WHHOBALMSJIAPHHU Y3IAIITHPUIN JacTakiIapyd OpKajdd HaMOEH
oynaau. IHHOBaMsIapHU ¥3 aManuéTura TaTOMK STUII KYJIaMU KOPXOHAHWHT WHHOBAIIMOH
CAJIOXMSITH OWJIaH y3BHM OOFiHK OYiu0, OyHAa ylIapHUHT WHHOBAIUSIIAPHU UILIA0 YMKHII
Xa’KMH, SHIUUTHKIIAPHH Y3 IAIITHPHIITa OYIraH MHTHINIIA HHOOATTa OMHHAIN.

KopxoHaHMHT MHHOBAIIMOH OOLIKAPYBH CaMapaJopiIurUra TabCUp KYpcaTyBUM WUKH
Ba TAllKM OMWUIAPHUHT Oy TypAard TypyXJIaHUIIM Y30K MYIJATId HCTHKOOIAa
KOPXOHAaHMHT MWJUIMA Ba XalKapo Japa)xkaaard pakoO0aTOApJONUINTA KYPCATKUYHHU
TaKOMWUTAIITUPUILTA XaMmMJa YHUHT HWHHOBAIMOH CaJOXUSATUTA TabCUp KYpcaTyBUU
OMWJUTAPHU XaM Kampal osiraH xucoOmananu. KopXOHaHMHT WHHOBAlMOH (haoJIUSATUHU
OOIIKApHIIl CcaMapaJOpINTd YHUHT PakoOaTOApJONUINIUA KYpPCATKUUWHU SXIIAJIAHUIINTA
KaHJ1ail TacTakjiap OpKaJId TabCUpP STUIIN MyMKUHIUTH 10-pacmaa kenTtupuO yTuiaras.

22 Apyrionos I0.A. , Tonuapenko JI.IT. ManOBamuosHas momutika — https://www.litres.ru
8 Apyrionos I0.A. , Tonuapenko JI.IT. ManOBawuosHas momutika — https://www.litres.ru
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KopxoHaHMHT HHHOBAIMOH (ACJIUSITUHHI
OomKapuin

!

KOpXOHa HMHHOBAaIlMOH (baOJ'II/IﬂTI/IHI/I TalIKUJI

OTHII Ba YHU PUBOXJIAHTHPHUIIL

WunoBanmoH oinxaHu WNunoBanuoH JonnxaHu
HIUIA0 YAKUII COTHO OJINIIT
Wnnosa-
HUIINOH
Mapke-
WHuHOBaMOH MaxcysaoT T NnMuii-rexHuk Ba
(MaxcynmoT HHHOBAIIHSICH ) TEXHOJIOTMK MHHOBAIVS

HHHOBanmsIapHu KOpXoHa (HaoausTura

A 4

TaTOUK DTHIL

MaxcynoT TaHHapXUHUHT MaxcynoT cupaTUHUHT SAurn 6o30pnapra Kupud

Ap30HJIallINIITN SXTINUJTaHUITHA 60pI/IHl

—

KopxonanuHr MIJUIHI Ba XalKapo Japaxanari

pako6aToapAOIUTUTH KYPCATKUYMHUHT OPTHIITH

10-pacm. Kopxona HHHOBALMOH daomsaTHHN OOLIKAPHIHUHT
paKo6aTéAPAONLINK JAPAKACHHUHT OPTHIINIA TAhCHPH '

Hatmxana MaminakaTuMM3aa CcaHOaT KOPXOHAJIApU aMaln€Thja WHHOBAIMOH
nouxanapjaH KeHr Qoiinananmna OommaHaau. by sca ¥3 HaBOaTuaa KopxoHalapaa
WHHOBAI[MOH OONIKapYBHUHI IIAKJUIAHWIIKA Ba PHUBOXJIAHUIIM YYYH TETULUIM IIApT-
HIAPOUTIIApDHU SIPATUIL 3apypUSATUHU BYXKyIara keiatupagud. by sca y30k MynpgaTiu
UCTHKOOJITa MaMJIaKaTUMHU3 CaHOAT KOPXOHAJIAPMHUHI HMHHOBALMOH (DAOTUATHUHUHT
OapKapop pUBOKIAHUILIMHU TAbMUHJIAII UMKOHUHU Oepaiu.
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