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TABJIUM KAPAEHUJIA TAJIABAJIAPHA UHHOBALIMOH
OUKPJIAIIVIAPUHHN HIAK/IJIAHTHPHII

Hap6ekos Hoaup HapmaToBu4
KusllH “YmymmexHuka paHaapu” kagpedpacu doyeHm 8.6
IlTapmanoB HebMaTuiyia HynmyxammaaoBu4
KusllH “YmymmexHuka paHaapu” kagpedpacu accumenmu

MHHOBanuoH QukpJaamra TYJAUK Tabpud Oepumra ypuHum B.Il/[enus
TOMOHH/IAH aMaJ/ira OIIMPUJIraH. YHUHT QUKpHUTa Kypa, MEHTAJ MO/ie/JIapHU SIpaTHIll
Ba uuLIaTULI, GU3UOJIOTUK KapaéHJsap OWJaH WapT/AaHaAuraH, KHKTUMOUN-MaJlaH U
KOHYHUATJIAp OWJaH OOBbeKTJAalITUPUJIA[JUraH, OJIAMHUHT MaBXyJT MaH3apacUHU
MabHaBUAT, AXIIMWJIUK Ba XaKUKAaT HYKTaud HasapuJaH TaKOMHUJJIAIITUPHUIITa
KapaTuJIraH >xapaéH [1].

ByHaail Tabpud MHHOBAIMOH QUKpJANIZAH aMaJdil poigasaHUI UMKOHHUHU
6epmaiiu. MacasadH, MeHTa/l MOJleJUIAPHU XOCUJ OVJIMIIUHU OeJruaauuraH
“ODU3NOJIOTUK KeTMa-KeTJWKJAap” HHUMaHW aHIJVIAaTHUIIM HOMabJyM. WMHHOBaIMOH
bukpaaw “MaBXyJ OJaM MaH3apacMHU TaKOMWJLIAIITHPaAU® JeraH TacAUK XaM
eTapJ/iMiia MyHO3apaJiu. AHUKPOFU y aTpodJaru oJlaMHHU Y3rapTUPHUIL KapaéHUaa 103
6epaJUraH ama/JMil MyaMMOJIapHU XaJl KUWJIMIIHU MaKca/l KAJ1a/iu.

Kaiig aTuiraH kaMuwauk/aapra kKapamaid, B.I1./lequs ToMoHuJaH OGepuJiraH
TabpudZa UHHOBALMOH QUKPJAINIHUHT KyWHJArd acoCUM XyCYCUSITJAapu aKpaTuob
KypcaTuarad: ¢aoauaT OuUlaH 4yaMmbapyac OGOFJUK, OObEKTUB SIHTUHU spaTUIIra
KapaTHWJIraH; spaTUJIraH IH'M aCOCH/1a aMaJIMil MyaMMOJIapHU XaJl KUJIUII UMKOHUHHU
6epajy; MKTUMOUUN UKOOUHN XUCOOJIaHAH.

WHHOBayMOH QUKpJALIHUHT acOCUM y3Ura XOC XyCyCHUSITJapd UIyHJaH
nbopaTku, y GaosuAaT 6UaaH Y3BUM O0FIMK, LIlyHUHT yuyyH XaM OyHAau GUKpJAIHU
MOTHBALUAZAH aXpaTWJraH MeHTaJl MoJe/uiap OW/aH UUUIAaWAWraH, yuoy
YKapaéHHUHT XapaKaTJaHTUPYBUYM Ky4d Ba aTpod-MyXUTHHU MOAAUU y3rapTUpULI[A
HaMOEH OyJjiaiuradH SIKyHUW HaTwWxa cudaTuja Kypub yuka osamaiiMu3. bomikaya
KWIM6 alTraHjila, UHHOBAIMOH (UKpJall MOTHUBAILMS, MEHTaJ MOJIEJIHU fipaTUIlIra
01106 KesyBUM GUKpJall GaoJUSITH Ba YOy MOJIEJIHA aMaJMETra KUPUTHII 6yir4Ya
TallKU peAMeTaAH GaoauAaT 6MIaH TaBcUpIaHAU.

MHHOBayMoH GQUKPJIALIHUHT Xap OUP XYCyCUSTUHU a/l0XU/ia KypUb YNKaMU3.

1. VHHOBanMoOH QUKpJall WXOAUKU KapaéH, S'’bHU, MaBXKyJ[ aJropuTMJap,
HaMyHaJlap, MoJieJllap JIoMpacu/laH TallKapura 4yukaau. Mxkoauit ¢pukpiaair JouMo
Cy6'beKTHUB Ba sIHT'M HaTWKaJiapra oyiub Kesaau. ByHaa MHHOBaMoOH QUKpPJIALIHUHT
WXKOJMM KOMIIOHEHTM CabHAT CcoXacuJa amaJjra OIUMpUIAJUTraH  HXKOAUM
bukpaawmjgad ¢apk Kuaagu. PaccoM TOMOHHUZAH MaBXyJ, BOCUTa/ap OWUJIaH HUYKHU
JIVHEHU aKC 3TTUPULI Xed Oy/MaraHja Xap OUp HMHCOHJA UYKHA OJlaM y3ura xoc
3KaHJIMTU acocujia JJ0MM OObeKTUB SIHTMJIMK Oysiagud. UXTUpOYM y4yH 3ca MakKcaj
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YeKJIaHTaH MUKJOpJard BapyuaHTJap COHU OMJIaH 00'beKTUB aMaJjira OlUpUJIaUraH
aMaJIMi MyaMMOHHM XaJl KWIMIIJaH noopat. bup HaTuka TypJii UHCOHJIap TOMOHU/aH
O6up-6Mpura OOF/IUK OyJiMaraH XoJsaT/Aa OJMHUIIKM MyYMKHH, OyHJa, anbaTtTta gakarT
€YUMHMU OUPHUHYU OYJIMO TONraH HHCOHHUHT (AOJHUATH WXKOAWM Oyaaad Jeb
X1Cc06s1a6 OyIManau.

2. UHHOBaUMOH QUKpJaall Y3MHU WJIMHUH-Hazapuid cudaTujia HaMOEH 3ITaJH.
WUnmuii obukpaam “yumby JaBpja OJUMJApP aMaj KWiaJuraH TaJKUKOTJAap Ba
yJIAPHUHT HaTWKaJjlapura y3 €HJalllyBu/la MEeTO/0JI0TUK TaMoWuiapra MyBopQpuk,
amasira omMpuaaau” K).B.Cenbko dukpuya: MaMui ukKpJam “Hasapuid UKpJialira
HUCOATaH, XO03WPrd [JaBp Hasapui JQUKpJALIMHA, WITapurd JAaBp Hasapuu
dukpaamuaad GpapkJjiail MMKOHUHM 6epaJUrad XyCycUsiT cupaTuia HOMOEH 6yiaan”
Hazapuii ¢ukpnamjga uWmIaTUAaJUraH TyLIyHYajJap XO03UPrd 3aMoH (daHu
Jlapakacuia MaBXyJZ, Oy/JraH MaBXyMJIMK Japaxkacura isra. YMymJallTUpMacaH
ypraHu/aéTraH XoJuca Ba >KapaéHJjapra MOCJWIH Kyl MapTasab TeKIIMpPUJraH
00'bEKTHB acocra sra Hasapuil MoJleJlHM KypMmacAaH Typub, ¢aH Ba TEeXHUKAHUHT
PUBOXJIAHUIIMHUHT 3aMOHAaBUM Jlapakacuaa 6030p Tasabsapura kaBob 6epaauraH
MHHOBAI[MOH MaXCyJIOTHU SIpaTHIIl MyMKHH 3Mac.

3. NHHOBanMoOH GUKpJaAll MXTUMOUK-UKOOUM XyCycUsTra ara, YyHKH, y JOUMO
sgpaTUIIra WYHAJTUPUIraH, YHUHT MOTHBAIUSCM TyMaHU3M Fosijlapy OuJiaH
acocjaHajy, XaJl KWJIMHAETraH MyaMMoJlap WXTHUMOMUK  axaMusaTra ara:
WHHOBaLUsIap W1 YHYMJOPJIUTUHU olmMpaju, 12011} IIapOUT/IapUHHU
eHTWJJIALITUPA/IM, APOUTHM SIXIIWJIAIl UMKOHUHU 6epaau Ba 6oiikasap. LHIyHUHT
Y4yH, XaTTO WHTYUTUB JapaxkaZa XaM, “UHHOBAIMOH 60M6a”, “WUHHOBAIMOH
3axapJI0OBYM Ira3”, “UHHOBAIMOH KypoJ~ Cy3 GBUpUKMaJapy CaJiouil KabyJ1 KUJIMHA/U.

Wuku Qukpsam kapaéHyjapd Ba TAlWIKA NpeaMeTJU (aoJUSTHUHT axkKpajaMmac
axautaurn Bl Jlenusa wuunuiapuga  kypcatuiarad [1]. Y wuHoBaTop ¢uKpJaL
$aoIMATUHU UKKKTA y3apo O0FJIMK O0CKUYWTa aXXKpaTaJu:

1) KOTHUTHUB - UIKU pedieKcus HYau 6UIaH THTY OUJIMM Ma3MyHHHHU sIpAaTHII Ba
aHrJanu kapaéHugaru QUKPHUHT XapaKaTH;

2) UHCTPYMEHTAJ - aMaiui GaoIMATAA SHIU OUJIMMHHU 06'bEKTUBJIAMITHPUII Ba
aMaJsira OlMpHIIL

[lly6xacu3, MHHOBALMOH PUKPJIALIHUHT I0OKOPUJA CaHAb YTUJITAH XyCyCUSTAApHU
MKKaJla 60CKHY/Ja XaM MIITHPOK 3Taau. KorHUTUB 60CcKUYZa 3ca aJoxXyuJa axaMHUsST
WXKOJIUW, WJMHUH-Ha3zapuil acocra Oepusaju, UHCTPyMEHTasa OO0CKUYJla OUPUHYM
YpHUHra MNPOTMaTUBJIUK Ba KOHCTPYKTHUBJHWK Wrapu Cypuaagu. BUpPOK, UKKHHYU
060CKWYJa, OAaT/Aa, SIHTH, XyCyCUM MyaMMoJiap HNauao OyJjaju, yJAapHU Xaa KUJIUII
HOBAaTOp/laH MWHHOBAIMOH (QUKPJAIHUHT OYTYH IUKJIMHU Tajsab KuJaJu.
@dpakTaanuK Ky3aTWaaJH, SbHU, OUTTA KaTTa MyaMMO MHCTPYMeHTaJl OO0CKHYza
KUYUK MyaMMoJiapra axpaTWaaAy, YJapHUHT Xap OUPUHUHT XaJl KWJUHUIIU V3
HaBO6aTUAA, XaM KOTHUTHUB, XaM MHCTPYMeEHTa/l OOCKU4YJap OpKaJyd aMasra
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omMpuaaayd. MHHOBaUMOH QUKpJall >KapaéHUHUHT OyHAal Mypakkab Ba Kyl
KAPPaJUJIUTU Tydald alHaH Kalucu 60CKUY/1a, A'bHU, KOTHUTUB €KW UHCTPYMEHTAJ
60CKMY/laMH, BAKTHUHI MabJIyM Jax3acu/la UHHOBALlMOH (QUKPJALIHUHT KEYMIIUHU
aHUKJall MYMKUH 3Mac. llyHWHr y4yyH OW3HUHI QUKpPUMHU3Ya “O0CKUY” CY3UHU
“mapaxa” cysura aaMautupuil kepak. llyHaai Kuan6, MHHOBalMOH GUKpJall BaKTra
O0F/IMK, 6yJIMaraH XoJiia, 6up BaKTJa XaM KOTHUTHUB, XaM MHCTPYMEHTAJ Aapaxkaja
yJaapAaH OMpUHUHT yCTYHJIUTU/1A 103 6epaju.

IOKopyuga Kaij sTUIraHJapAaH KeJaub 4YUMKUO, MHHOBALUOH (QUKpPJIAUIHUHT
KyUuaaru TabpuPruHU TaKIUP 3TaMU3:

WHHOBauMOH ¢QuKpaaml - Oy MWHHOBAaLMWOH (QaAOJUATHM TabMHUHJIALITA
HYHaJITUPUJTaH KOTHUTHMB Ba MHCTPYMEHTaJ Japa)kaZa aMmajra OLIMpUJIaJuraH
WXKOJIUWA, WJIMHUN-HA3apuil, WXTUMOUK-UKOOWUM, KOHCTPYKTHB, y3rapTUpPyBYM Ba
NporMaTuK GUKpIALIIUD.

WHHOBayMOH  QUKpJAIIHUHT MyXUM  XyCYCHUATU — YHUHT  aMaJiui
HYyHa/ITaHJAUTUAMAD. XO03UPTM BaKT/[a €ullap MHHOBALMOH (AOJUATUHUHI aCOCHUM
coXacu MILIab YUKapuil 6yaub xucobsaHagu. by 3aMoHaBUl Wl 6epyBYUJIAPHUHT
9XTUEN/IApUTra MOC MyTaxaCCUCJapHU TalépJalia akCc 3TyBUYM MXKTUMOUM 6yHOpTMa
6uJ1aH acoc/JaHa/U.

JH/AM MHHOBALMWOH (QUKpJAIIHMA TaJjabajapAa WAaK/IJIaHTUPULI MyaMMOCUHHU
Kapab ynkKamu3. UHHOBalMoH ¢dukpsiail GaoJUITUHUHT KOTHUTUB Ba UHCTPYMEHTAJ
Jlapaxkajapyu xaMmJa yHUHT QaosusATH OuJaH akpajiMac OUPJIMTHM MaBXKyAJUTHHU
xycobra o6, 6M3 yuyTa acocMi BasMdpaHU aHUKJIAJUK, YJIAPHUHT Xap OUPUHU XaJ
KWJIMII MHHOBAIMOH QUKPJIAUIHUHT PUBOXKJIAHUIIY YYYH 3apyPHUU IIApTUAUP:

1) uHHOBaNMOH GAOJHUAT y4yH 3apyp OyJraH MeTanpeAMETJ/]H Ba NMpeAMETJIH
HaTHWXKaJIapHU OJIULL,

2) WIaXCHU CyO'beKTUB PaosIalITUPULI (KOMMYHUKATUB, pAOUAT, TAIIKUINN );

3) KaApUATIAM HYHaIMIL Kacbra WYHAJTHUPHUIL, HWHHOBALMOH ¢aosusaTra
MOTHBAIUSHU PUBOXKJIAHTUPHIIL

TasabaslapHd MHHOBALMOH QaoJIUsATIa TauépJail yyyH MaXKoypuu 6y/raH ydyra
MYXUM SIHTU Ty3WJIMaJIapHU aKpaTULI MYMKHUH.

BUpvHYMCHA, WHHOBAIMOH QUKpPJALIHUHT KOTHHUTUB [apaKacura TerHUILJIu.
MHHOBaMOH QUKpPJAIIHUHT KpeaTUB TALUKWJ 3TYBUMCHHU (PAOJIALITUPULL YIYH
OMMAaBH# paBUlIJla TAabJUM OJYBUWJAPHU Xap XU WXKOAUU (aosUAT TypJiapura
»KaJ16 KUJIUII Kepak.

WKKUMHYM SIHTH Ty3WJMa KOMMYHUKAaTHUB KOMIIETEHIUsI OWJIaH OOFJIUK, KEHT
Ma'’bHO/Ia TYIIYHHUIIAA OJ@MJIaPHU TYLUIYHUII Ba TAlIKUJ/IAIITAPHUILHYA, IIYHUHT/IEK {3
MakKcaJ/lapura 3pUIIMLl Y4yH axO0pOTHU caMapaJsiv M3Jiall Ba yHAaH GoiljaslaHULIHUA
Hasapja TyTaAu. YOy KOMIeTeH M WXKTUMOUKW-MXKOOUM Ba KOHCTPYKTUB PUKpJIaLl
CHHTapU UHHOBALIMOH QUKPJIAIIHUHT TaBCUbIapUHU KYJ11a0-KyBBaTJaluau.

Y4MHYY SHTU Ty3W/IMa - MHHOBAUMOH QUKPJIALIHUHT Y3rapTUPYBYU TAPKUOUI
KUCMWHU YHUHT aMaJMd MyaMMOJIAPUHM XaJ KWJIMIIra M[POTMaTUKJIUTKA Ba
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HYHa/ITQaHJIMTMHA TapTU6ra KeJTUPYBYM Tajiabajap TOMOHMJAH KAaJpUSATIIU
WYHaA/IMIIHU V31alITUPHUIULLIUIUP.

Tanabasapa MHHOBAUMOH (aoJMAT y4yH 3apyp OYy/raH IIaxCMM Ba Kacouu
cudaTIapHU PUBOKJIAHTUPUII Y OGUJIaH 6€BOCHTA alloKaJa 6yMacAaH Ba yHU aMasra
OLUMPHUILIJATK aMaJIMil Takpubara 3ra 6y/iMac/aH aMaJ/ira OlMpPUII MYMKHUH Ba OyHHU
KyWuJiaru TagomupJap MaKMyacu Ta'bMUHJIANIU:

- yHKUH, MyHO3apa, Jioluxasnai GaoausiTH, KoHPpepeHUsA Ba GOIIKA IIaK/LIapAa
aMaJ/ira OIIMpUJIAJIUraH TajlabaJapHUHT KBAa3UMHHOBALMOH (AaOJMSITHHU TalIKUJI
3TULI,

- VKYBUYMJIADHUHT ¥3apo MyHOcabaTJaphHU, paKobaT Ba XaMKOPJUTHUHU
parbaT/IaHTHPYBYM HHAUBHAYyaJ] Ba XKaMOaBUM Myco6akaJoLLIMK (KOHKypcaap,
OJIUMIIMAJaJlap, BUKTOPHMHAJap Ba OOLIKajap) TypJd Ba3UATJApPHU MaKCajiu
MOJe/UTALITUPHUIL, Oy eTaKYMJIMK KOOWIUATAAPUHU UIAKJIAHTUPHUILI, CTPECCIH
Bas3usT/Iapra NCUXOJIOTUK 0apKApOPJHMKHH, YMYMHM >KaMOaBUK MaKCajra 3pUIIULI
y4yH V3 MaHaaT/apyuHU 6omKa oJamsap MaHdaaT/JapdHUA O6ollKa oJamJjap
MaHaaT/Iapy opacuia MypoCaHu TOMa OJIUII KOOUJIUATUHU Naizo 6VIuIIura épaam
6epaay;

- TeXHUK MHHOBAlUSJIAP COXAacHJa UILJIANWJUraH oJamJjap OuJaH ydpallyBJap
TALIKWJI 3TUII, MHHOBALIMOH KOPXOHa/lapTa 3KCKypCHUsiJiap YTKA3UIIL.

Tabuuiiky, yMyMu Makcajra 3pviivil 6apya mneAarorJapHUHT GUprajavkAaru
cabU-XapaKaTJapyUHU Y3 WYWra oJiafjd. YJapHUHT xap O6upu ¥3 daHu Joupacuja
Ta'bJIUM OJIYyBUMHU WUHHOBAIMOH aosiMsTra TarépJsaura caIMOKJIU Xycca KyUIUIIN
MYMKHH.
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