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Woxtumonii xa€THUHT Oapua coxacujuard HopMman Qaoaust Oy Oopajgard MaBxKy.d
OYIMII Ba PUBOKJIAHUIN YUyH TaXIUAJIApAaH XUMOSUIAHTAHJIUKKA SHHU XaBQCU3IUKHUHT
TabMUHJIAHTAHJIUTUTA OOFIIUK.

XaBhcu3nuk XaéTHUHT TYpJu coxaiapu OwiiaH OOFJMK Tap3ja XapOouil xaBCHU3IUK,
UKTUCOAMM XaB(CU3IIUK, HKOJOTHMK XaBPCU3IUK, axO0opoT XaB(CUBIWUTH,  MWILIUN
XaB(CU3IUK Kabu TYypiM XyCyCHMH KYpUHUIUIapAa HaMOEH OYIuIIM MyMKHUH. Bupok,
VHUHT Xap KaHJal KYpUHUIIMHW TabMUHJANI TH3UMIA CHIANIYBHH Tajad KWIyBYH
Mypakkab >xkapaén 0ynu0, JOMMHI Tap3a amaira OIMUPIITYBUN (DAOTUAT XUCOOIaHA M.

lyHu TabKuAgam JTO3UMKH, XaB()CHU3IMKHU TabMHUHIALI Y3uaa XaBPCHU3IUK OWIIaH
OOFJIMK MaKCaJJIApHUHT aMajra OIIMIIK y4YyH 3apyp MIApPOUTIApHU SPATHUIIHU, OYHUHT
YUyH Kepakiu HapcalapHHU €Tapiu MUKIOp/Ja €TKa3ud OepiIuIIMHU aHTiaTtaau. by skapaéu
ca MOXMSITaH OMpPUMHYM HaBOaTAa TErMILIM XaB(CHU3JIMK COXAaCUIAru YCTYBOp CHUECUU
KapanulapHi MIaKJUTAaHTUPHUIILIaH O01u1aHnn0, Ma3Kyp 00CKHYIa XaBQCU3ITUKHUHT TETHIILITH
KYPUHMILK HUMaJaH MOOpaT SKAHJIUTH TYFPUCHAATU CaBOJTra kaBoO Oepuianu xamua Oy
O6opanaru maHdaatnap (Makcaaiaap), yiapra HucOaTaH Taxauajiap ound Oepuiiaiu.

Keituarn OGockuunma sca Terumid MaHpaatimap (Makcaajap)HUHT KaHaal pyéora
YUKAPUIIUIIN MYMKUHJIUTUTA aHUKIUK KUpUTUIUO, Oy Oopagaru cTpaTeruk pexkanap
UIIa0 YUKW TH.

OukpuMmu3ya, 1acTiad CTPATETUK PEXKANAMITUPHIN Y31 HUMA YKAHIUTH OWSIaH OOFIINK
caBoJira >kaBoO TOMWJIMIIM Makcajara MmyBopuk. by Oopana tagkuxkorumnap X.Xappep Ba
A. Bann crpaTteruk pexalaliTHPUII Y30K MYAJATIN MaKCaJJIapHU YPHATHII dKAHIUTHUHH,
y TaKTUK Ba OMNEPAIMOH CTpaTeTUsJIApHH TapTHOra COJNYBYM UYKYp WYHAIMUIIHUA
OeNITUJIAIIHY Y3 MYUTa OJMUIINHYU TabKuIanau [1].

A.MapkoB Crpareruk pexamalITUpUIN  OeJTWjaHTaH Makcaajiap Ba  ymily
Makcajyiapra OSpUIIUII YYyH Xajd KWIMHUIIKM Kepak OynraH BasudamapHu amanira
OLUMPUILHU OJJMHAAH OeNruiail, IIYHUHIACK, YHM amalira OIIUPHUII YYyH 3apyp
QITOPUTMHU TaKJIUM 3THII 1e0 TabKuaIanau [2].

By Oopama crpareruk pexanamTHpUIl HUMaHM aHIJIaTHIIA Oopacuaa Kyrmiad
Tabpu(IIApHU yUIpATUII MYMKUH. BUPOK XaB(CH3IMKHU CTpATETHUK pEKaTAIITAPUIITHUHT
MOXHUSATH OJIIMHJAH ’kaBoO dopanapuHu Tanépiam makcaauaa y €ku Oy coxamgaru acocuit
MyaMMOJIapHM aHMKJAIl Ba TaxJIMJ KWJIUII XaMJa IIyHra MOC 3apyp 4opa-TaaOoupiapHu
amasnra OIMpHIIAaH Hoopar.

CrpaTeruk pexanalITUpUII MOXMSTaH MaKCaJHW Oeirujami, NOpOrHo3 KWW,
peXaNalliTUPHUIL, peXKaJapHUHT amMajira OIIMIIMHU Ha3opar Kuiubd Oopuin kabwu
»Kapa€HJIapHU Ha3apaa TyTalIu.
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XaBQCU3IMKHUHT JHT J0J3ap0 KYpUHUIUIApUIaH Oupu OyiaraH WKTHCOIUN
XaB(CU3IMKHA TabMUHJAIIA CTPATETUK PEXATAMITUPHUIIHUHT aXaMHUSITH Yy MamJjlakar,
YHUHT MHMHTAKaJlapu, UKTUCOAMET TAPMOKJIApU Ba COXAJIAPUHU HKTUMOMM-MUKTUCOIUN
KUXAaTOaH  OapKapop  PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT  acOCHW  WYHANIMIUIApW,  MaKCcaJjiu
napameTrpiapu, ycTyBop BasudanapuHu Oenruiaii, OyHUHT Y4yH 3apyp JacTyp Ba 4opa-
TaO0MpIapHU UIIA0 YUKHII Ba aMajra OMKPHUIIIaH HOOpaT SKaHIUTUAAIND.

Crpateruk  peXajallTUPUIIJIAH  HUKTUCOAUN  XaB(MCHU3IMKHU  TabMHHIAILIAA
doiinanaHUIIHUHT axaMUsATH O0opacuaa Gukp roputap skaH, E.byxBanbn y Kyiiuaaru 2 ta
Ba3u(aHu Xaj STUIIUHU TabKUIJIANTH.

1. Uktuconuii xaB(CHU3NMKHU TabMHHIALI e€Tapiuda Y30K MYIJaTiId HCTUKOONTa
MYJDKaJUJIaHTaH TU3UMJIM OOLIKApPYB S’bHU CTpaTerusjiail oObeKTura ainanaau. TaOuuiiku
xaB(pcU3IMKKa XaKUKUM TaXJIUJIHU f03ara KeJITHPYBYM cajaouil »kapa€unap (xaBdiap)HUHT
aKcapuaTH Y30K MYAJATId XapakTepra ira OynuO, ynap Owmnan QakatruHa “EHFuH’
qyopasiapu OpKaJid Kypalluil eTapiu dMac.

2. Uktucoamnii xaB()CU3IUKHUHT MOXHUSATHHU siHAa Oup OOp aHIJIall Ba YHUHT acoCHUi
TanabJapuHU MWUINM UKTUCOMUETHUHT TapMOKJIApH Ba XyAyaud OymakimapuHu Kampad
OJlyBUM MYXHM CTPATErHK pEKaJalITHUPUIN OuiiaH OOFJIMK XYXOKaTiapa MycTaXKamJiiall
MMKOHUSTH IaKJu1aHagu [3].

Byrynru xyHna qyHEHUHT aespiau Oapya Mamjakatiapuaa, MUJLIUN XaBPCU3IUK EKU
YHUHT KaWCUAMp TAapKUOWUN KUCMUTA OWJI CTpaTerwsuiap, KOHIEHIUsIap, PUBOXKIIAHUII
MacajajJlapuHU  CTpAaTeruK pekajalTupuml  OujaH  OOFIMK — XyXoKaTiap — unuiad
YUKWITAHJINHU, XaBQCU3IMKHA TabMMHJALI XamJa TapakkKuET OuiaH OOFIMK Macajanap
CTpaTeruK peKaJallITUPUII OOBEKTHTa aWIaHTHPWITAHIUTHHU KYPUIIMMH3 MYMKHUH. By
Oopaja WIYHHM TabKUUIAll JIO3UMKH, CTpaTerMK peXalallTHpUIl QakaTruHa JaBiaT
daonuaru OwnanruHa OOFNMWK OYnMail, XyCycHWil CEKTOpAa Xam, MHCOJN Y4yH, OusHec
BaKWJIJITaApU TOMOHHUJIAH XaM KeHT (oiaanaHuIaIu.

X03upru Bakrjaa JyHE aManuéTua cTpaTeruk pexxkanamTupuirHuHr Amepuka (AKIL,
Kanana), Epona (bytok bpurtanus, @pannus, ['epmanus, [1IBenus Ba 6ommkanap) Ba Ocué
(SAnonwms, Kopess PecyOnukacu, Cunramyp) xabu Mojeiapu MaBxXKyld. XUTOW, XUHJ Ba
BETHAM MOJICIUIapH 3ca alloXHUJIa Y3Ura XocC Xycycusitra sra [4].

Crpateruk pexxanamTapuil GaoausTH MyalsiH WKTUMOUN MyHOcabaTiap TU3UMHJIAH
nbopart 6ynub, yHu XyKyKHi TapTuOra conu gactiad Oy Oopamaru acocuil TylryH4aiap,
CTpaTEruK peKajalITUPUII XY KaTiIapy, YIapHUHT TY3YJIMILIM Ba Ma3MyHHra KyHuinaaurad
TanabIapHH, CTPATETUK PEXAIAMTUPUII TU3UMH Ba YHUHT TaMOWWJUTApWHU, Oy kapaéHia
UIITUPOK JTYBUM CYOBEKTIap, YJApHUHI BakojaT Ba Basudazapu KaOUW HHT MyXUM
MacajajllapHi aHUKJIAMTHpUIIan uoopar. HOxopuaarn macalaJapHUHT Xal ATHIWAIIN
CTpaTeruK peXalalTHpUIl (HAONUATUIATH TYpJid EHIANTYBIAPHU OJIUHHU OJUO, YHUHT
camapaJIopJurura ¥3 XuccacuHu Kyuau.

Byryarn  KyHaa ~ Y306ekHcTOH — PecryGnukack — KOHYHUMIMIHIA — CTPATErHK
pexanamTupuil  GaonusTHra Ouj  ajJoxXuJa KOHYHUMJIMK XYXOKaTh MaBxXyZd 5Mac
Ba Oy (pAOMATHUHT alipuM KMXATIAPH TYpIH KOHYHUMINK XYXOKATIIApHIA aKkC dTraH. Y3
HaBGaTuaa, Y36eKxucTon PecryGimKacnia CTpaTeruk pexanalTHPHIITHA XyKyKHil TapTuora
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conuml OuiaH OOFJIMK IOKOpHUJArd MacaialapHU Xajl STUII Ba Iy OpKaIU XYKYKUH
acoCJapvHU SHAJ1a TAKOMUWLIAIITUPUIITA SXTUEK MABKY/I.

AjipuM JaBiaTiap aManméThaa Y30eKHCTOH Pecry6nmkacumaH (Gapiid  Tapsna
CTpaTeruK pexaJalTUPUIl (QAOTUATUHU XYKYKH TapTHOra coJjuiira MyJbKajlaHraH
aloxXuJa KOHYHUWIMK XYXOKaTiaapu KaOysl KWIMHTAHJIWTHHU KYpPUII MyMKUH. XYCYCaH,
Poccus ®enepaumsicuna 2014 #imn 28 wuroHb KyHHM KaOyn KwinHran ‘‘Poccust
QOenepanusicuzia CTpaTEerHK peXalamTupuin Tyrpucuaa’tu  Dexepan KOHYH KaOym
KWIMHTaH [5].

Kozorucron  PecnmyOnmkacupa — Xam ~ mMamilakaT — XyKymMaTd — TOMOHHUJAH
2017 viun 29 HosiOpaa “Ko3zoructon PecnyOnmkacuaa JlaBnar pexanamTHPUIT TH3UMUHU
TacauKIai Tyrpucuia’tu 790-coH Kapop KaOyn KWJIUHTaH [6].

bynnan tamkapu, Kozorucron PecnybOnukacu Mummuii MKTHCOAMET Ba3sHUPUHHHT
“Kozoructon PecnyOnukacuHMHT MuWunid  pUBOXIAHMIL PEXKACUHHM, MamilakaTHUHT
XyJIyAUil PUBOXJIAHUII PEXKACUHU, CAHOAT/COXaHM PHUBOMIIAHTHPUILI KOHIECHIIUSICUHH,
JIaBJIaT OPTAaHJIAPUHUHT PUBOXKIIAHUII pEXKaTapUHU, BUIIOST, pecrnyOiuKa axaMmHsITHAArd
maxap, MOWTAaXTHU  PUBOXKJIAHUII PEXATAPUHU HILUIA0 YWUKHUIIL, MOHUTOPUHT KHJIUIII,
amaira omwMpuni, Oaxojaml Ba Ha3opaT KWJIUII METOJOJIOTUSACHHM  TacIUKJIAII
TYFpUCHIa TH
2021 #un 25 okrsa6pmaru 93-connu Oyipyru (Kozorucron Pecnybnukacu Anmus
Bazupauruna 2021 viun 26 oxtsiopaa 24908-con Ounan pyixarnan yTraH) KaOysl KUJIHHTAH
[7].

Mazkyp WyHanumga QukpuM#u3da, OWPHMHYM HaBOATIa MWUIMM KOHYHUYMIIHK
TU3UMHUMH3a  CTpPATeTMK  peXajallTUpuIl  (aoJMITUHUHT  XYKyKHH  acociapu
MyCTaxKamJIaHUIIH, Oy Oopajgaru (GaoJMATHUHT aHUK XYKYKHIA TapTUOU SpaTHIIUILIU JIO3UM
ne6 xucoOmaiiMuz. UyHKH, MWUIUH XYKYK TH3UMHUMHK3/1a Ma3Kyp MacajlaHUHT TapThOra
COJIMHMAraHJIUTH MWUIUH XaBPCU3IUKKA SXJUT Tap3/la €K YHUHT MyalsH coXaJaru
KYPUHUIIUTA OHPUIIUIIHUHT MYXAM DOJIEMEHTH OYaraH CTpaTeruK pexalallTHPUIL
daonuaTUIATH TYPJIH YalKalUIHKIap, Oy 6opana daonusar onubd 6opyBuu xap Oup cyobekT
TOMOHHU/JIAH Typinua EHAamyBiIap oynummura onud kernaau ned yimanmms.

AWTUII MYMKHUHKH, V36ekucTon Pecnny6nukacu Basupnap Maxkamacu TOMOHMJIaH
2019 dimnm 21 Hosbpaa KupMTHITaH Y36ekucToH Pecrny6mmkacuuuar “CTpaTerdk
pexanamtupuin  Tyrpucuaa’ T Konynu V36ekucron PecnyOnukacu Onuit  Maxnucu
KonyHunnmk MAJIATACUHUHT 2020 nnn 25 CeHTSOpaaru
477-1V-con xapopu OunaH paja ITWITAHU Xoyiga, Oomika Oy Oyiinua XyKyKWil acociapHU
sapaTull Oyiinua amanuil xapakaTiap OaxkapuiMmaciaH KoiamMokaa. GuKpuMu3ua, CTpaTeruk
pexanamTupuin  (QAONHSITHHUHT TapTHOM KOHYH JapakacHIard HOPMAaTHUB-XYKYKUN
XYXOKaT/ia ake dTTUPUITUIIN JIO3UM. UyHKH, CTpATErvK PEXATAIITHPHUII JaBIaT MEXaHU3MU
TapkuOugaru O0apya MaHcabIop IIaxciap Ba OopraHjap TOMOHHMAAH KAUCHAWD KYpPUHHIIIA
TErvIlIM 4opa-TaAOUpJIapHU aMalra OIIMPWIMIIMHU Ha3apjaa TyTaau Ba Oy Oopaaaru
MUWJUTMH  XYKYKHH THU3MMUMUK3/Aa OOIIKAa HOPMATHB-XYKYKHU XyXoKarjapra HucOaTaH
IOKOPUPOK FOPHUJIMK Kydra sra OyiraH Xy#okKaT — KOHYH Japa)kacuja TapTuOra COJMHUILU
Makcaara mMyBopuk ned Vitmaiimusz. IOxopumarm takim@HUHT aHUK amanuid udoracu
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cubaruna V3bekucton Pecny6mmkacuuuuar “CTpaTernk pexanaliTUPULI TYFPHCHA’TH
Konynunu kabyn kunui, maskyp KonyHna Kyituaaru Macananap ¥3 akCHHU TOMHIIN Kepak
ne6 yinanMus:

CrpaTeruk pexalalTUpUIlI Oopacuiary TyIlyHYalapHUHT aHUK TaBcudIapu;

CTPaTEeTUK PEeKATAMTUPHUII XYAOKATIAPHUHT TypIapH;

CTpaTEeTUK PEeKATAMTUPUII (PAOTUITUHUHT TPUHITUILIAPH;

CTpaTeruK peXalallTUpHIl (aoTUsATUTa OUJA  CYObEKTIap, YJIapHUHT XYKYK Ba
MaxOypHsTIIapH;

CTpaTeruK pekajalllITUPUIIHA aMalra OIMIMPUII TapTUOH,

CTpaTeruK pekajgapra dpUIIITAaHIMKHU 6axoJiall Ba MOHUTOPUHT KUJIHIIL

AJIABUETJIAP:

1. Harrer, J., & Wald, A. (2015). Levers of enterprise security control: A study on the
use, measurement and value contribution. Journal of Management Control, 27(1), pp.7-32.

2. MopkoB A.A. Css3um ¢ oOmiecTBeHHOCThIO B opraHax Biactu 2014. C. 49
URL.:https://studref.com/349403/marketing/ponyatie_strategicheskogo_planirovaniya#after
cont

3. byxBansn E.M. CoBepiieHCTBOBaHHE HOPMATHBHO-TIPaBOBOM 0a3bl oOecrieueHust
IKOHOMHUYECKOU Oe3omacHocTH B Poccuiickoit deaepanuu // DKOHOMUYIECKOE BO3POKICHUE
Poccuu. 2018. Ne 3(57). 35-6eT.

4. Hazapos B.II. O 3apy0exHOM OnbITE€ CTPATETHYECKOTO MIIAHUPOBAHUS 00ECTICUEHUS
HanmoHanbHOM Oe3omacHocT. BectHuk MI MUMO-YHuepcuteta. 2019. 12(5). C. 12-23

5. @enepanbHbli  3ak0H O CTpaTerMyecKOM IUIaHUPOBaHUU B Poccuiickoit

"

Denepanuu
paBoBOi MH(OpMaIK — Parvo.gov.ru

6. [locranoBnenue IlpaBurensctBa PecnyOmuku Kazaxcran “O0 yTBepkaeHUU

Nel72-®3 ot 28 wutons 2014 roma // OdunuanbHbBIE WHTEPHET-TIOPTAI

CucreMbl TOCYIapCTBEHHOTO TUIaHupoBaHus B Pecriyonuke Kazaxcran” ot 29 nosiopst 2017
roga Ne 790 // OdunmansHbiii nHGOpMaImonHeiit pecype Ilpembep-Munuctpa PecnyOnmnku

Kazaxcran — www.primeminister.kz
7. [Ipukaz MwuHHcTpa HaIMOHAJIBLHONM JKOoHOMHUKH PecnyOimkn Kaszaxcran or 25

okTa0psa 2021 roma Ne 93 “O0 vyrBepkIeHWHM MeETOonuKM pa3padOTKH, MOHWUTOPHHTA,

peaJiu3alii, OICHKHM MW KOHTPOJIA HaIII/IOHaJIBHOFO IJIaHa Pa3BUTHUA PGCHV6HI/IKI/I

Kaszaxcran, Ilimana TeppuTOPUAILHOIO PA3BUTUS CTPAHBI, KOHIEMIWW, IJIAHOB PAa3BUTHUSA

TOCYAAPCTBCHHLBIX OPIaHOB, IIJIAHOB PAa3BUTUA O6J'IaCTI/I, ropojaa DCCHV6HI/IK3.HCKOFO

3Ha4YeHus, cToJulbl”’- online.zakon.kz

65


http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/
https://primeminister.kz/ru
https://primeminister.kz/ru
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=39096138
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=39096138
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=39096138
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=39096138
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=39096138
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=39096138

