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Savdo-igtisodiy bloklarni shakllantirishga qaratilgan birinchi gadam erkin savdo
hududlarini yaratishdir. Jahon banki ma‘lumotlariga ko‘ra, 90- vyillarning boshida bu
hududlarda jahon savdosining taxminan 42 foizi amalga oshirilgan. Eng mashhur hududlar
orasida Evropa erkin savdo uyushmasi (EFTA), evropa lttifoqi (EIl), Shimoliy Amerika
erkin savdo hududi (NAFTA), Osiyo-Tinch okeani iqtisodiy hamkorlik (APEC) va
boshgalar mavjud [1-4].

GATT davlatlarning shartnoma paytda, bojxona to‘lovlarini kamaytirish, ularni
qoplash, tarifsiz to‘siglardan iborat. Bu milliy ishlab chiqarish uchun subsidiyalar, turli
andozalar va qoidalarga, mahsulotlarni sertifikatlashni joriy tartibda o‘z ichiga oladi.
Intellektual mulkni himoya qilish hagida GATT savollarga Urugvay Round, shuningdek,
erkin savdo uchun asos bo‘lishi mumkin. Tibbiy va fitosanitariya nazorati masalalari
ko‘tarilib uning echimi birmuncha xal etildi. Bu barcha masalalar endi jahon savdo
tashkilotida garor topishi kerak [5-9].

Mehnat va hamkorlik xalgaro bo‘limi, aynigsa tovarlarni tagsimlash, xalgaro biznes,
klaster zanjirlarni va kanallari orqali ko‘p millatli, ko‘p sonli xalglarni birlashishiga olib
keldi. Investitsiyalar bo‘yicha ortgan mablag‘larni gaytarish bilan bog‘liq xalgaro klaster
kanallarini rivojlantirish istigbollari, boshga mamlakatlarda kam tariflar orgali klaster
vositachilari, eng yaxshi moliyaviy va boshqga shartlar asosida kelishuvlar. Davlatlararo
klaster kanallarini yaratish, ilgari aytib o‘tilganidek, yirik xalgaro yuk tashish
kompaniyalari, sug‘urta kompaniyalari va global telekommunikatsiya tarmogqlari tomonidan
osonlashtirildi [10-12].

Xalgaro Kklasterning mintagaviy jihati "Maklador operatsiyalari” deb ataladi. AQSHda
joylashgan kompaniyalar orasida, Meksikada ishlab chiqgarilgan ishlab chigarish
ob‘ektlaridan foydalanish, yarim tayyor mahsulotlar, komponentlar ishlab chiqarish,
shuningdek elektron qurilma va televizorlarning yakuniy yig‘ilishi uchun tushunchalar
tobora ommalashmoqda. Aslida, "Maklador operatsiyalari* ostida AQSHda ishlab
chigaruvchi kompaniya Meksikada ishlab chigarish va montaj ishlarini boshgarish uchun
to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnomalar tuzadi yoki shartnomalar giladi [4,13].

Meksikada ishlab chiqgarish qiymati Amerikadagi shunga o‘xshash xarajatlardan
pastdir. Qo‘shma Shtatlardagi kompaniyalar, odatda, yakuniy yig‘ilish uchun Meksikaga
tarkibiy gismlar va yarim tayyor mahsulotlarni yuboradilar, so‘ngra tayyor mahsulotlarni
AQSHga ko‘chirishadi. Ushbu yondashuv ko‘pgina kompaniyalar tomonidan qo‘llaniladi.
Global biznesdagi "Maklador operatsiyalari" tarkibida Amerika Qo‘shma Shtatlari ishlab
chigaruvchilari Meksikada 1000 dan ziyod o‘simliklardan foydalanadilar. Shunga o‘xshash
yondashuvlarni amalga oshirishga imkon beradigan muhim element bojxona to‘lovlarini
to‘lamasdan yoki import to‘lovlarini to‘lamasdan mahsulotni olib kirish, saqlash, ishlab
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chigarish va keyinchalik eksport gilishni nazarda tutadigan soliq tushunchasi. Bu holat
"Macladean operatsiyalari* kabi klaster alternativlarning igtisodiy jozibadorligini oshiradi.
Meksikadagi Maksarid operatsiyalarining muvaffagiyatli amalga oshirilishi Markaziy va
Janubiy Amerikada mavjud bo‘lgan o‘xshash imkoniyatlardan foydalangan holda namuna
bo‘lib xizmat qildi. Qo‘shma Shtatlar bilan Meksika o‘rtasidagi savdo aloqalarini o‘rnatish
istigboliga qo‘shimcha ravishda, ushbu alternativlardan foydalanish muhim afzalliklarni
ta’minlaydi [14-18].

Xalgaro Kklaster faoliyatini amalga oshirish uchun samarali aloga va boshgaruv
tizimlaridan foydalanish kerak. Tovarlar hujjatlar, eksport va import nazorat va to‘g‘ridan-
to‘g‘ri harakatini tegishli masalalarni, bugungi mijoz uchun alohida ahamiyat kasb etadi.
Natijada barcha talablarni qondira oladigan yetkazib beruvchi eng ragobatbardosh
hisoblanadi.

Xalgaro klaster strategiyasi valyuta kurslari gisqa muddatli va uzoq muddatli, ham
tendensiyalarni ta‘sir qiladi. Bu o‘zgarishlar omborlar, zavod va tarqatish markazlari
joylashgan, shuningdek, transport va tashuvchining rejimida tanlash kabi moddiy-texnik
echimlarni gabul qilish haqida muhim ta‘sir ko‘rsatishi mumkin.

Xalgaro savdoda klaster xususiyatlari [19-22]:

« ichki bozorlarga buyurtma berish buyurtmalariga garaganda ularning miqgdori ancha
katta. Odatda bu logistik xarajatlarni kamaytirish uchun amalga oshiriladi (masalan,
maxsulotning migdori uchun transport tariflaridan chegirmalar)

* xalgaro bozorlarda har xil bo‘ladi. Ularni yetkazib berishning o‘zgarishi, yetkazib
berish uchun ko‘proq imkoniyatlarni ko‘rib chiqish, ko‘plab vositachilar bilan shug‘ullanish
va hokazo .;

* xalqaro bozorlarda ko‘p tajribaga ega bo‘lmagan korxonalar uchun bu muayyan
qiyinchiliklarni tug‘diradi;

e tovarlarni yetkazib berishda yangi logistik vositachilar (yuk agentlari, bojxona
brokerlik kompaniyalari);

» yetkazib berishning masofalari va vositachilarning ko‘pligi korxona va uning
mahsuloti iste‘molchilari o‘rtasida bevosita aloga o‘rnatishga to‘sqinlik giladi;

« savdo shartlari, yetkazib berish asoslari, to‘lov shartlari korxonaning normal ishlashi
uchun mutlago noma‘lum va odatiy bo‘lishi mumkin;

« Xalgaro transport hujjatlari va hujjatli protsedura yanada murakkab va xilma-xildir;

» Klaster ta‘minoti tizimining ishtirokchilari o‘rtasida axborot almashinuvini tashkil
etish juda qiyin, aynigsa, ko‘plab mamlakatlar chegaralarini engib o‘tish va shunga muvofiq
turli xil axborot tizimlaridan foydalanish zarur [23,24].

Yuqgorida keltirilgan muammolarni muvaffaqgiyatli hal etish uchun korxonalar ular
yuzaga keladigan operatsiyalarning murakkabligi va xilmaxilligini yaxshi bilishlari kerak.

Klaster faolliklari- qo’yilgan maqsadlarni amalga oshirayotgan to’laqonli klaster
tizimida moddiy oqimga nisbatan qo’llanadigan harakatlar. Bunda quyidagilar ajratib
ko’rsatiladi:

« klaster operatsiyalari, yoki elementar klaster faolliklari (ordinary logistics activity);

» klaster funktsiyalari, yoki kompleksli klaster faolliklari (complex logistics activity).
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Klaster tizimlariga, qoidaga ko’ra, ularni tahlil va sintez qilishga tizimli yondashuvni
qo’llash imkonini beradigan murakkab (katta) asosiy jihatlar xos bo’ladi. Ularning
asosiylari quyidagilardan iborat [25-29]:

*ko’p sonli elementlar (bo’g‘inlar) mavjudligi, alohida elementlar o’rtasida o’zaro
aloqalar jarayoni ko’p omilliligi, ko’p pog‘onali ma’murchilik tizimi, stoxastika kuchlari va
omillarining tashqi muhitga ta’siri kabi belgilar bilan tavsiflanadigan murakkablik;

« strukturalanganlik- berilgan magsadni amalga oshirayotgan boshqaruv ob’ektlari va
sub’ektlaridan iborat bo’lgan ma’lum bir tashkiliy struktura mavjudligi;

e ierarxiklik-chiziqli yoki funktsional Kklaster boshqaruvi doirasida quyiroq
pog‘onadagi elementlarning yuqori pog‘onadagi elementlarga bo’ysunishi;

« emerjentlik- berilgan magsadli funktsiyaning alohida element yoki quyitizimlar bilan
emas, balki butun tizim tomonidan amalga oshirilishi.

Klaster chiqishda berilgan ko’rsatkichlar bilan moddiy oqimlarga ega bo’lgan
uyg‘unlashtirilgan, muvofiqlashtirilgan klaster tizimlarini loyihalashtirish vazifasini qo’yadi
va hal etadi. Bunday tizimlarning asosiy farqi ular tarkibidagi ishlab chiqarish kuchlarining
muvofiqlik darajasi yuqori ekanligida bo’lib, bu boshdan-oxir moddiy oqimlarni boshqarish
imkonini beradi. Klaster tizimlarini makroklaster va mikroklaster turlariga ajratish mumkin
[30-32].
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