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PEAJI CEKTOP KOPXOHAJIAPUJIA MOJIMAABUM PUCKJ/IAPHU
BOIIKAPUIIIJIA PAKAMJIAIITUPUJITAH TU3UMJIAPJIAH ®OHIAIAHUII
UCTUKBOJIVIAPH
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Y36ekucmoH Pecnybaukacu Basupaap Maxkamacu xy3ypudazu bu3Hec 8a
madoéupKkopAUK 04Ull MAKMabu MazucmpaHmu

AHHOTaunusa: Makosada, pean cekmop KopxoHanaapda MoAusieull puckAapHU
60WKAPUWHU MAKOMUAAAWMUPUW 8a YAapaa Kyaall, 0COH 8a me3 pasuwida KopxoHaza
xas@ cosnaémeaH MoOAUSIBUU PUCKAAPHU AHUKJAAW, 6axoaauw, kamalumupuuw 8d
MOHUMOPUHZ KUAUWAa matép uw1a6 yukapuieaH cyeHapuliiapdaH 6upuHu maHaaui2a
UMKOH bepyeuu pakam/au MeXHO/102UsiAapHU xcopull amuw, xamda “Iapmuep cexpiau
keadpamu” daH ¢otidasaHuw ucmuk6oa1apu Kypuaou.

KasuT cy3nap: moausiguil puck, pakamau mexHoso2usap, dacmypuii masmMuHom,
“'apmHep cexpau keadpamu’”.

AHHOTaRuA: B cmamve npedcmasieHbl nepcnekmugbl UCN0/1b308aAHUS YUPPOBbIX
mexHo/102ull u mazu4eckoz2o keadpama ['apmHep, komopbvle N038041K0M pPEANbHOMY
ceKkmopy yAy4uums ynpasieHue uHaHCO8bIMU PUCKAMU HA NPEONPUSMUSIX U 8bl6pamb
00UH U3 20MOBbIX CyeHapues 0/5 B8bls18/AEHUS, OYEHKU, CHUNMCEHUSl U MOHUMOpPUH2a
¢uHaHCo8bIX pucko8 0151 npednpusimusi yOOOHbIM, 1€2KUM U 6bICMPbIM CNOCOOOM.

KirouyeBble cji0Ba: (QUHAHCOBBII pUCK, Yugpposble MexHO/02UU, NPO2PAMMHOE
obecneveHue, mazuyeckull keadpam 'apmHep.

Abstract: The article presents the prospects for using digital technologies and the Gartner magic
square, which allow the real sector to improve financial risk management in enterprises and choose one of the
ready-made scenarios for identifying, assessing, reducing and monitoring financial risks for an enterprise in
d convenient, easy and fast way.

Keywords: financial risk, digital technology, software, Gartner magic square

XXI acp TexHoJioTHsJIap acpu OY/raHu ca6ab/v, WIMHUN-TEXHUK TapaKKUET
caiiépamMu3 6yiab KaJaM Tallljiab, TEXHOJOTHS TOOOpa PUBOXKJIAHMG, caMapaupoOK,
Ba QoijasaHyBYWIAp Y4YyH KyJaupok Oyiu6 6opmokga. llly 6unanH 6upra, ssHTU
KYpcaTKU4Jap TU3UMU SPATUJIUO, JAaCTYpUNA TaAbMUHOTJIAp YHUBEPCAIAIITUPUINOD,
MypakkabJsiamiMokaa. By »xkapaéHza, MOJIMSBUU DPHUCKIAP TabCUPUHU 3IbTUOOpPCU3
KOJIIUPHIL, MOJIMSIBUA HaTHXKajlapra 6€eBOCUMTa TabCUP KYpPCAaTHUILU MYMKHH OYyJraH
O6u3HeC kapaéHJiapy caMapaJopJIMTMHU PUCK OCTHra KYWHUIIHU aHrJaTagd. ByryHru
KyHJa pakaMJd UKTUCOAMET PHUBOXKKM Ba HWHHOBaLUsJapra KaTTa 3bTHGOD
O0epuIMOK/AA.

Pakamuiamtupuin Ky4anuo oopuiy, paKamJIalUTUPUJITAH axoopoT
JlacTypJiapura 6yJraH TajabHU OpTTHUpPaJAU. ByHJaH TallKapy, UHHOBaLUsJap SIHTU
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TypAaru MOJIMSIBUM PUCKJApPHU XaM KeJTUPUO YUKApUIIM Tabuuiaup. Joumui
paBUIlAa y3rapub TypajuraH Kyl COHJMU MOJIMSIBUM PUCKJIApPHU OOIIKApHUII 3ca
MypaKkKab KapaéH XYCOOJIaHaA/IU. PakaMmsialtTupuara TU3UMJIap/aH
doijananMacal, MOJMSABUMA PUCKJApHU Te3 Ba aHUK 0OaxoJall, yJjapra BaKTH/Ja
KaBoO Oepull MYMKHWH 3Mac. ByTyH JyHEé KOpHopaTUB CeKTOpHUJa MOJIHMSABUU
PUCKJIAapHU OOLIKApUII OyKWM4Ya UXTUCOCHALUTUPUITAH AACTYPUU TabMUHOT KaTTa
TaJjiabra sraJIMTMHU Xycobra oJicak, 0y TU3UMJIApHU OUM3HUHI TU3MMra MHTerpanus
KWJINWII MyXUMAUp. /leMak, peas CEKTOp KOpXOHasJlapuJa MOJIMSBUU PHCKJApPHHU
O6OoLIKapUll aMaJUuETHAA KyHUJaru MyaMMOJIAapHUHT MaBXyZJJUryu Oy 60opaja 4yKyp
Tax/IJap 0J1ub 6opuIlra yHAaIU:

- Mo/1MSIBUM pUCKJIApHU OOIIKAPHUILI MEXaHU3MUHUHT MaBXy/| 9MaCJUTY;

- Pean cexkTop KOopxoHasapu OOLIKApyB Ty3WJIMAcUJard MOJIMSIBUM MacaJajap
6yiiM4ya »kaBOOTapHUHT MaBXYy/l 3MaCJIUTY;

- MosiusBU# 601IKapyB/ia paKaMJIalITUPUJITaH TU3UMIApAAH GoWJaJlaHUILI KEHT
TapKaJIMaraHJUrY;

- MosusiBUM pHUCKJap 6ylduYa OWMJIMM Ba KYHHMKMaJapHUHI KaMJIMTA Ba
6o11KaJsap.

PakaMialiTUpuiraH THU3UMJIAPDHU MOJIUSIBUW pecypciapra KUPUTHMII Ba
PUCK/JIApHU OOLIKApUII >KapaéHura OWUp HeuyTa OMMWJIJIAP TabCUp KWJIa[U, yJap
opacuja OHMPUHYMJAAH, KOPXOHAHUMHI CaHOATU Ba KyJaMH, HWKKUHYWJAH,
pecypcJapHUHT YMYMUK MOJIMSIBUA OKUMH, YYUHUYUJAH, JAaCTYPUA TAbMUHOT HapXu
xucob6saHagu. PakaMialmiTUpU/raH TU3MMJIApHU PUCKJIApPHU OOLIKApUII KapaéHura
MacJaXaT KUPUTUILAA PUCKJIApHUA 0OaxoJsiall 3JIEMEHTJapUHU y3apo Tabcupra
KYLIMJIMIIM, KOHCYJTalusl KWJIWIL, KabyJ KWJIWII Ba Kapop KabyJ KuJHI,
XYACKATJApPHUHT XYKaJIUMK HOPUTYBYM CYOBbeKT QaoJUATUra TabCUPUHU TaxJ/IWJ
KWJIMII Ba MOHUTOPUHTMHU TabMUHJALl yYYH KyHUAAru acocuil BasudasapHU Xaj
KWJIMII KepaK: PpUCKJAapHUA 6axoJialll, 3axypajapHU WAK/IJIAHTUPULI, Te3Kop
GOIIKAPUII Ba PUCK OMHJIJIAPUHUM MOHUTOPUHI KUIMIL [2]. MosusIBUH pUCKJIApHU
paKaMJIallTUPUITaH Tap3/a O0LKapUIl TU3UMJIAPUHU YXOPUK 3TULI aCOCaH CyFypTa
KOMIIaHUSAJIapyUJa, BallOTa OWIaH MLUUIAWAWTraH KOMIIaHUsJIapJa, UIYHUHIAEK
bao AT HOKOPH MOJIUSBUN pUCKJAp MAaBXYAJUTd OuJaH OOFJUK OyJraH
KOpXOHaJslap/ia aMaJira omupuaazu [3|.

MoavsaBUK puUCKIapHU OOLIKApUILAA paKaMJAlITUPUITaH TU3UMJIAp/JaH
doijasaHvIl  caMapaJopJMru Oopacuja OHpP KaHya HJAMMH MakoJiajapza
ucbotsanran 6ysiu6, 0.A.IlayToBa Ba G0lIKasap KeMaco3JMK KOPXOHAcHJa MIIab
YUKApULI PUCKUHU OOLIKApPHUII OyHMHU4Ya paKaMJAlUTHPUITAaH TU3UMHU KOPUW 3THUIL
XyCYyCUAITJIapM Ba YHUHT (PAOJUATU PUCKIUJIMUK XOJIATJAPUHU aHUK CTUMYJSLUSA
KWJIMII, PUCK KWJMLI 3XTUMOJIM Ba OKHOAT/IAapUHU 6axoJall, PUCKJAPHU HOKOPH
aHUKJIMK OGUJIaH TaXJIWJ KUJIUII UMKOHUSTUHU épuTraH 6yscanap [4], B.A.lllyropesa
onepaTUB 6aHK PHUCKJApPHHU OOLIKApULI >KapaéHUHU ONTUMa/LIALUTHPUIL YYYH
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6aHK/JIapJa UXTUCOCNALUTHPUIITAH PaKaMJIALITUPUITAH TU3UMJIAPHUA OUPJIALITHPUILIT
3apypJuru xakuga Tabkupanarad [5]. HH.Byrtopun Ba /[l.AIlaBnoB alHaH, peaJ
CEKTOp KOPXOHa/Jla PUCKJIApHU OOLIKAapULIJa paKaMJIAlITUPUITaH TU3UMUHU XKOPUU
3TULI caMapaZopJUruHu Taxjaua Kuagu [6]. TIl.Canko Ba 60LIKaJapHUHT WJIMUH
MIIKJA OOLIKApYB *KapaéHHU OOLIKApUll[a paKaMJIAIITUPUJITaH THU3UMJIAPUHUHT
XaBOCU3JNUK PUCKMHU TaxXJuJ KWJMII Ba OolIKapuil O6yiiMya acocui
€HJJalllyBJIapHUHT YMYMUH KYpUHUIIM KeatupuiaraH [7]. A.B.Cynum aca, MoIUsABUN
PUCKJIApHA XWUCOOJIAIIHMA paKaMJAUITUPUII 3apypJWMrd Ba MOJIMSABUM PUCKHU
6axoJIAIIHUHT caMapasu ycyau 6yaraH — VaR ycyauHu kypub yukagu [8]. Taakukor
MeTO/I0JIOTUSCH

TagKUKOT >xkapaéHuJa KUECHH Tax/IMJ Ba CUHTE3, WHAYKLUS Ba JeAyKIus,
TU3UMJIM TaXJIWJI, WJIMUU abCTpaKUUsIall, UKTUCOAUN-MaTeMaTUK MO/Je/JIallTUPHUIL
Ba OOIIKa ycy/ulapZaH KeHr ¢oWpasaHungd. TaAKUKOTHUHT aMalluil axaMUsTH
IIyHJAKWA, MOJIMSIBUM PHUCKJApHU OOLIKAPUII METOJAOJIOTUSCMHU HLLIA0 YUKHULI
JloMpacy/ia, MOJIMSIBUM pUCKJIAPHM OOLIKApUll TU3WUMUHUHI  TYLIyHYaJapu
aHUKJaHJAW, MOJIUSABUM pUCKJap TacHUGIaHAU Ba Oaxosall METOJO0JIOTUSACU
IAaKJJIAHTUPUJIJIU.

Taxsius Ba HaTUXKanap

ByryHru KyHza, MamJakKaTUMH3[a Ba OUp KaTop WJIMHUH TaJAKUKOTJap/a
XyKaJUK  CyO'beKTJapUHU  KyJJIab-KyBBaTJ/all, KOpPHOpaTUB  OGOIIKApyBHU
TaKOMUJIIAIUTHUPULI, IIYyHUHTEK, YJIAPHUHT QaoJUATA caMapaJopJIMTUHUA OILIMPHUIL
Y4yH pakKaMJid TeXHoJIoTUsiIapJaH (oHJa/aHUIl  KyJaMHUHU KEeHTrauTUpHUIL
MakKcaZu/a TU3UMJM ULLIap oJu6 6opuaMoKga. XycycaH, UKTUCOAUMETHUHI peasl
CEKTOpPH TapMoOKJiapura axbopoT TU3UMJIApU Ba [JACTYpUWA MaxCyJIOTJAapHU KeHT
)KOPUM KUJMII HYHAJHMIIUAA MOJIUS-XVKAJUK PA0JUATH, MabMypUHd TapTUOOTJIAp,
MI11J1ab YMKapHIll, TEXHOJIOTUK Ba OOIIKAPYB »KapaéH/apu/ia paKkaMJ/id TeXHOJIOTUsIap
Ba aBTOMATJALITUPWJIraH THU3UMJAPHU  PUBOXJIAHTUPUWIMOKZAA. “Pakamuiu
V36ekucton — 2030” cTpaTerMsaCMHH TacAMKJALl Ba YHU cCaMapaay aMajira OLIHUpHII
yopa-Tagbupsnapu Tyrpucuaa”  (MP-6079 0510.2020#1) ru  ¢dapMoHra Kypa,
MKTUCOAUETHUHT peasl CEKTOPU TapMOKJIapUAard KopxoHaJjap/a 60lKapyB, UILIa0
YUKApHUII Ba JIOTUCTHKA KapaéHJapUHU aBTOMAaTJAlITUPHUIN Oyiuda 280 laH OPTHUK
ax60poT THU3MMJIAapU Ba JAACTYpPUU MaxCyJiOoTJiap >KOPUU I3TUJHUIIU OesIrujaHuOb
KYUUIIU. llyHuHrex, UKTUCOAUETHUHT pean ceKTopuza pakam/iu
TEXHOJIOTUSIJIADHU PUBOXKJIAHTHUPHUII MakKcajuZa Oup KaTop TajbupJap amasra
OLIMPUJINIIY OeTUIaHAH.

MonvsaBUM pUCKJAapHM OOWIKAPUII paKaMJAWITUPUITaH TU3UMHUHU >KOpPUU
3TUILHMWHI UKKWATA BapUaHTH MaBXy/: MUPHUK KOPXOHaJapHM OOIIKapull OyHuva
axb0pOT TU3UMMHHUHI OUpP KUMCMHM CUPaTH[A MXTHUCOCHAIITAaH MOZYJ €KU aJloxyja
TU3UM >KOPUU 3TULL. BUpUHYM X0/, JIOMUXAHUHI MyAJaTH MOJIMSIBUM PHUCK
O001IKapyB TU3UMHUHUHT V3U aMaJ/ira OIIHMPHUJWII BaKTU OWJaH OesrvjaHajiu, aMMO
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HaTUXKa/la KOMIIAHUS MHTErpaj e4uMHHU oJaau. UKKUHYM X0J/1/1a, KOPXOHa/la Kaucu
MOJIUSIBUM PUCK GOLIKAPYB TU3UMU UIJIATUJIUIIUTA OOFJUKJIUK UVK, JIEKUH, KOHUAA
TapuKacuJa, KyliMM4a HWHTerpauus HWIIapu Tajnad KuauHagu. UlyHUHr y4yH
XOJJUHT Ty3WJUIIWra 3ra Oyjarad, Kymaab OyJuHMajapu Vy3jaapuHUHT [T-
MH(}paTy3UJIMacHu Ba TypJId XUJ MOJIMSIBUM PUCK OOIIKAPYB TU3UMJIapuUra sra 6y/iraH
KOMIIaHUsJIapra MyCTaKWJ paBHUILAA MOJIUSIBUW PUCKJAPHU OOLIKApPUII TU3UMHUHU
>KOPUH 3TUII TaBCUSA 3TUIUIIU MYMKHH.

Tyauk uniaiiiurad MoJIMSIBUM PUCKJIApHU OOIIKAPUII TU3UMHUTIa KyWHIaJUrad
acocuit Tasabsap Kyiuaaruya mMak/JaJIaH TUPUIUIIY MyMKHUH (1-pacm):

Monusasun pucknapHu
BOoLKAPUWHUHT BYTYH Bapua monnasun
Xa&TUM UMKANHM Kynnab- PUCKKOMMOHEHT/IapUHU Typnu xun xucobnaiw Ba
KyBBatnaw (6owkapuu, TaxX/IMN KUULLHKA Kynnab- CUMYNALUA YCYNNAPUHU
peXanawTupuil, aHUKNaLW KyBBaT/1all (xapakar, BaKT, Kynnab-kyesatnaw
Tax/IMA KUULL, MOHUTOPUHT pecypc)
Ba Hasopar Kuauuw)

KeHr rpagmk UMKOHUATAAP Ba
XMCOBOTAaPHU PaKamMn pasuLAa
ApaTuw

ﬁpuﬁ PUCKNAPHU XYHOKATNAWTUPULL
‘Ba cak/ial

l-pacM. MosuaABUM pUCKIApHU OOLIKApULI THU3UMUIa KyWWJIAJAUraH acoCUM
Tasab/apHU WaK/JIAaHTUPUINLIY [9]

MonuaBul pUCKIapHU GOIIKAapUIl QYHKLMAJAPHUHY aMaJira OlMpaJUraH xKyzaa
KyIJab TU3UMJIAp MaBXyJA. YJjapZaH O6ab3ujapyd MOJHUSIBUM PUCKJAPHU OOLIKAPUII
MOJAYJIMra ara JIoWMxaJlapHU OOLIKApUIl 6Viih4ya axO00poT TU3UMJIAPH, OOlIKaJsapu
peXasallTUPUII TU3MMJIApUra WJOBajJap, XaMmJa KylIUMyanap €KU MYyCTaKWJI
paBHIL/Ia MOJIUSIBUM PUCKJIAPHU OOLIKAPULI YYyH AACTypU MaXCy/JA0TJIapHU TallKUJI
3Taju.

Kyiiupary »xajBasja MOJIMSIBUM PUCKJApHU OOIIKApUII OyiKM4Ya 3HI KyH
dolpananunagurad  IT-TuaumJap Ba YJapHUHT y3Ura XoC XyCycHUsiTJiapra
TU3UMJIAIITUPUJI-TAH X012 TabpU makmaHTupuara (1-xkaasan).

PakamJulaliThpu/Irad MoJUSABUM PUCKJIApHU OOLIKAapUII TU3UMHM, aBBaJIo, OU3HeC
*KapaéHJIapUHU MOJIe/UIALITUPULT TU3MMHU OWJIaH OUPJALITUPUIMIINA Kepak. YUioy
MHTerpauus OU3Hec-)KapaéHJapHU TaAIUKWJ I3THII CXeMaJlapuJard ysrapuiuaap
TYFPUCUJATH MabJyMOTJApPHU pakaMJ/Jd paBUlLIJAa Ha3opaT Ba MOHUTOPUHT
»KapaéHJapUHM pyWXaTAaH YTKasuIl y4YyH MacbyJ OYJraH pakKaMJallTUPUJTaH
MOJIUSIBUU PUCKJApPHU OOLIKApPUII TU3UMMUIa yTKa3uIllra UMKoOH Oepasu. llly 6usan
6upra, MoJleJIJIalUTUPUIIT TU3UMHU OUJIaH UHTErpanus KMl MaxkKOypUi amMac, Y4yHKHU
6u3Hec KapaéHJlapu aH'baHAaBUHM paBUILIJJa HOPMATUB-XYKYKUN XyxoKaT/ap MaKIna
0116 GOPHUJIMILU MYMKHH, IIYHUHT/IEK YKapaéHJiap, MOJIMSBUN PUCKJIAp Ba OOLIKApYB
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KaTaJIOTu TYFPUJaH-TYFPU paKaMJAIITUPUITAH MOJIUSBUM PUCKJApPHU OOLIKAPUII
THU3UMU/Ia aMaJira OUIUPUIUIIN MYMKHUH.

MonvsiBUM pUCKJIapHU OOLIKApHUII TU3UMHU KOMIIAHUS XOAUMJIapUHHU OOLIKAPHUII
TU3UMM OWJIaH HHTerpauusJiallyBU >KapaéHJapHU  Ha3opaT KWJIWII  Ba
Y3JIyKCU3JIMTUHU TabMUHJALIra UMKOH Oepazy. ByHpal OupJiallyB HaTHXKacu/a,
MacaJjiaH, MabJyM OHUp KapaéH Y4yH MacbyJ Oy/JraH XOAUM HIIJAaH OyIIaTUJIraH
TaKAup/Aa, MOJMSABUM PHUCKJAPHU OOLIKApUII TU3MMHUJA 3JEKTPOH NOYTa OpKajau
xabapHOMa OJITaH SIH'M MacbhyJl lIAaXC TAMWHJIAHA/U.

PakaMiallTUpU/ATaH MOJIUSIBUM PHUCKJIAPHU OOIIKAPUII TU3MMUHMU amaJjira
OlIMpUII O6YMHMYa JIOMMXaHUHT MyBaddakuaTH, 60lIKa Xap KaHgaauh [T-smokuxanap
CHHTapH, acoCaH JIOMHXA IIepUru TaHJOBUra OOFJIHUK. KOHCaJTUHI KOMIIAHUSCH
O6uJiaH yxXIuall JIOWMXaJapHUA aMaJira OLIMPUII TaXKpUbacHu, TU3UM acoCUzia aHUK, OUp
eyuM OWJIaH HILJIall 6yih4Ya TaXpuba, KeMMHYAJIMK TEeXHUK KyMakK Oepuil - Oy
Me30HJIapra Jiolrnxa W:KpOYMCUHM aHUKJIall/la 3 bTUO0P OepUll Kepak.

AManuéTtaaH KYypuHUO TYpUOAMKHU, MOJIMSIBUM PHUCKJIAPHU OGOLIKAPHII >KOPUM
KWJIMII MyaMMOJIAPUHU XaJl KWJIUIZA AyY KeJaJuraH acoCui KUWHMHYWIHUK - 6y
XOJUMJIAPHUHT V3 GaoJUATHHH MOJIMSIBUM PHCKJAP Ba yJApHU aMasira OLIUPHII
HYKTal Has3apujaH KalTa KYpub YUKUIIHUHT KUWuMHaurugagup. lly ca6abau,
KapaéHHUHI 0apya HIUTUPOKYWJIApUra KOMIIAHUS Y4YyH MOJIMSBHUM PUCKJApHU
OOIIKAPUII TU3MMHUHU TallKWUJ 3TUII 3apypJUTHMHHU, YJAPHUHT yuioy THU3UMJAru
POJIMHU TYUIYHTHUPUIL KyAa myxumaup. llly MyHocabaT 6u1aH, X0AUMJIap YYYH YKYB
CeEMUHapJapyu KOMIIAHUSIHUHI  MOJIMUSIBUM  PUCKJApHU  OOLIKApUIl  OYJIUMH
MyTaxaCCUCJAPUHUHT 0eBOCHTA HWIUTUPOKHWJA VTKAa3WJMIIM KepaK. DBU3HUHT
IIapOMTHUMM3/a, Y36eKHUCTOH peas CeKTop KOPXOHaJapyu MOJHUSABHH paosusTHra 6y
THU3UMJIAPHU )KOPUU KUJIMII YYYH aXO00POT €TULIMACJAUTA MYaMMOCH MaBXy/, 6JIUIIN
MYMKHWH. ByHUHr y4yH, OYTyHTM KyHJA, AyHEéAa 6apya KOpHIopaTHUB Ty3UJIMaJiap
KU3UKUII OuJlaH Ky3aTaJuraH wamxyp “WHTerpanuoH pUCK O60IIKAPYyBUHUHT
lapTHep cexpsiu kBaapatu” (“Magic Quadrant Gartner Integrated Risk Management”)
Jle6 HOMJIAaHYBYM CTAaTUCTUK TaJKMKOTJAp areHTJMIHM MaBxyjJ Oyaub, y
paKaMJallTUPWITaH THU3UM MaxCyJ0TJapu Ba yJapHU eTKasub OepyBYHIapHU
TYFPUCHAA Xap WHJIH ¥3 XUCOOOTHUHU TaKJUM 3THUO Oopaju.

FaptHep cexpau Madgonu  (Gartner Magic Square) - 6y  6030p
KOHBIOHKTYPaCUHUHI  rpapuk  TacBUpd  Oysinb, MaxcyJoT Ba  uuLIab
YUKAPYBUYMUJIADHUHT ¥3 MMKOHHUATJAPUHM OaxoJjalira UMKOH Oepaau. [apTHep
Tax/InJ areHTJUrd TOMOHUJAH HILIab 4yukKuiaagu. [apTHep ¥3 xucoboTapuja
HadaKaT JacTypul TabMUHOTHUHT cUdATH Ba UMKOHUSTJIAPUHU, OAJIKU COTYBUUHU
COTHMII Ba MHXK03Jlap TaKpubacu, 6030pHU aHIJall, OGU3HeC-MOJieJIM, WHHOBAIuS,
MapKeTUHT CTPaTerusiCh, COTUII, CAHOATHU PUBOXJIAHTHUPUII KabU XyCYCUSTIAPUHHU
XaM xycobra osiafu. Acocui nmapaMmeTpJiap Oyrlu4a COTyBYMUIAp 4 rypyxra OyJMHIaH:
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eTaK4yujap, eTaKYWJUKKa HOM30AJap, KeJaXKaKHU VHJauJuraHjap Ba SAXIIU
yhunH4yuaap. by KBapaTHU AXIIUPOK TYLUIYHHUII YYYH, 2-pacM/a TaCBUPJIAAUK.
2-pacM/ia KeJITUPUJITaH, Ma'bJyM xoJ1aTJapra TyxTaJcak, oy epaa:

Etakyunap (nupepsap) - 6apya yu4yoBjap 6yiuya AOUMHUNA TapaKKUET Ba
XapaKaTJapHU HaMOWHILI 3TajuJjap. YJAapHUHT XapakarJjapud 6030pjAa pakobar
JlapaXacUHU KyTapaju, yJaap OYTyH CAaHOAaTHHUHI PHUBOXJIAHUII HYHaJIUIIWHU
y3rapTUpULIM MYMKHH. BUPOK, eTakuu/iap rypyxura KUpUTU/ITaH UILJIa0 YMKApyBYU
Xap JIOMM XaM 3HI MakK0yJl 3Mac, YyHKM 0ab3W MUKO3JIApHUHI TasabJyiapyd Ba
3XTUENKIAPU KOHAUPUJIMACIUTA MYMKKH.

Hom3oasap - 6030pHHUHr acocui TasabJjapura aBob OepaJuraH Ba HOKOpPH
Jlapakajjlard COTyBJIap, MalUXypJMK Ba 0030p yJjywura 3ra OyiaraH cudatau
MaxcyJoTJapra 3ra 6yau6, yJjaap V3JIapUHUHT SAXWW YHAUHYWIAPUJAH YCTYH
O6ysiuiIapyura HUMKOH  Oepagu. Yiaap acocud  QyHKuusjaap Japaxacuza
paKo6aTialiub, pUBOXKJIAHTAH XYCYyCUATAAp Aapakacu/ja sMac, 6asKu y3Japy y4yH
doiga osvmagu. Yumlby COTYBYMJIAPHUHT MaxCyJIOTJapy »KyJa UXTHUCOC/AALUraH
BasudasapHU XaJl KWUJIWII YYYHTMHA TYFPU KeJlau.

Axmy yAUHYUAAp - MaxCyJIOTHUHI KEWMHTW aBJOJAUMHUHI aCOCUHU TaLIKHWJI
3TaJjUraH, XxapyuaopJapra sxXUWJAaHTaH OOIIKApPyB Ba PUCKCU3JIMKKA TE3POK KUPHIL
MMKOHUATUHU OepajuraH eTaK4d TeXHOJIOTHUsJapra capMosl KHUPUTYBYMJIAPAHUD.
Ymoby TrypyXHUHI COTYBYWJIApU CAHOATHUHI PUBOXJIAHUIIUIA TabCUP KUJIULIA
MYMKHH, aMMO yJlap paxbapJiapra Ba eTaK4YMJMKKa WHTUJTaHJapra TabCUp KuJa
oJIMauH.

KypyBuuauaap - xapuAOpJlapHUHT acOCUM Tasabjapura aBob 6OepajuraH
Xa6TUN e4yUMJIapHU TakJud 3TaAu. Yaap SKyHUH xapujjap pyuxaTura KUPHUILIA
9XTUMOJIM WHUPOK, aMMO yJjapra UMKOHMUAT Oepuauuivd Kepak. KynuhHya, ymoy
COTYBYMJIAp 6030pra Ta'bCUP YTKA3WIl MMKOHUATJAPUHU 00N OGepuiiajud, aMMo Oy
yJap caHoaT paxbapJiapura 3XTUETKOPJMUK OWJIaH 3pralivuilIapUuHU aHTJIaTManu.
ViiuHunap KUYMK 6030p CerMeHTJApHMHM HMIIOHTA OJIMILIAPM Ba KyNMHYA yJap
OyiiKMya eTakKyuWJapra KaparaHja sxIIMPOK UULIALLJIapu MyMKHH. /JlacTypui
MaXCyJIOTHUHT 6apKapopJIUry, 6Up HeduTa MyXxUM QYHKIMSAJApPU Ba XyCycUSTJIapura
bTUOOpP, HILIA0 YUKAPYBUYMHUHI Y30K MYyAJATJd Ba KaTTa pPUBOXKJIAHHUIL
pexxasapuaH Kypa MyXHMpOK, OyJraHza, XapujopJap yuoy TypAarud COTyBYMJapra
YCTYHJIUK GepuLIaiu.

XyJsioca Ba Tak/udJiap

PecnnybsinkaMu3jia amajira OLIMPUJIAETraH HWCA0XOTJAp, acocaH pakKamJju
TEXHOJIOTUSIJIAPDHU >KOPUHM 3THII Ba KOPHOPATUB OOIIKAPYBHU PHUBOXJIAHTUPULITA
KapaTWJTAaHWJIMTMHU XUCOOra oJicak, peasl CeKTOpP KOpXOHaJllaph MOJIUSBUU
PUCKJIApUHU paKaMJIAUITUPUJITraH TU3WMJapJaH QolAajaHraH Xo0Jiia OOLIKApUIL
TU3UMUWHU KOPUH 3TUII KOPXOHA PAOTUATH CaMapaopJIUTMHUA TabMUHJIALITa KUMKOH
6epaju.
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YMyMaH oJsiraHza, OKOpUAard GpUKp-MyJioxa3aJlapHU YMYMJAIITHPTaH X0J7a
KyWhu/Jjaruya xyJjoca Ba Takau@pJiap MaKJIJIaHTUPUIJU:

- OYTyH KOMIIaHUSl OyW/1ab MOJIMSIBUM PHUCKJIApPHU OOLIKApUIIl OYMHUYa sroHa
MEeTOJ0JIOTUSIHU aMaJjira omupuil. TU3MMHU KypullJJa KOpPXOHaJa MOJIHUSIBUM
PUCKJIapHU GOUIKAPUII MOJIEJIMHUHT y3Ura XOCJAWTH XUco6ra OJIMHaAu, U1y OuJiaH
6upra 6apya 6M3HEC )KapaéHJiap YUyH SAroHa MeTO/[0JI0TUs KYJIJIaHWUIa/Y;

- MOJIUSIBUM PUCKJIAPHU KaTaJOTJIALITHPUIL. PakaMalITHpUIL BOCUTaIapu/iaH
doigananuil HadakaT MOJHUSABUNA PHUCKJIAPHU OOIIKAPUII THU3UMHUHUHI XO03UPTH
X0JIaTh XaKuja, 6ajiku YTraH JaBpJap y4yH MabJAyMOT OJIMII Y4YyH XaM SIXJUAT
KYPUHUIIHYU MAKIJIAHTUPULITa UMKOH 6Gepajy;

- MOJIMSIBUM pHUCKJIApPHU OomKapuil madpPoPpJuruHd TabMHUHJAALL. TU3UMHHU
TAaTOUK 3TULIHUHT MYXUM HaTHUXKACH - Oy MOJIMSIBUM PUCKJIAp XapUTACUHU MOJIUSIBUN
pUCKJIApHU O6OLIKAPYBUMJIAPUJAH >Kapa€éHJApHU KEWMHTM Ha3opaT KWJHWIl Ba
PUBOXJIAHTUPUII YYYH 3rajlapura YTKa3ulIUp, YYHKU Xed KUM OU3HeC »KapaéHu Ba
YHUHT MOJIMSIBUM PUCKJIAPUHU 3racu/iaH AXIIU OUJIMalu;

- bapya >kapaéHJAapHUHT OaKApPUJMIIMHU Ha3zopaT Kuuuil. HazopaT Kujuiu
TapTU6-KoWAa/1ap/ia KypcaTUirad 6yaagu. AMMo yuby »kapaéHjap Kaep/Ja Ba KaHaau
aMa/ira  OIIMPHUJIAETraHW, VJApHUHT  COXaCUJArd caMapajiopJurd  KaHjaau
6ax0JIaHTAHJIUTH TYFPUCHAA MabJAyMOTJAap UYK. TU3UM KOMIaHUSAAA UYKU HA30paT
TU3UMUHUHI OHJIAaH XOJIaATMHU XxabapJop OyJauIl y4yH KyJal Oy/radH HazoparT
>)KapaéHJIApUHUHT OaKapWJIMIIMHM KalJ 3TUII Ba V3-Y3UHM OaxoJjiallira HWMKOH
6epaay;

- Ou3Hec >KapaéHJlapuJaru y3rapulliapHU OOIIKAPUIIHU OCOHJIAUITHPUII.
Tusumpgary ©6Gapya MabJyMOTJAp MNepcoHUPHUKALMSA KUJUHTAHJUTA cababuu
(MabJyMOTJIap TYFPUJAH-TYFPU TU3UMra Ha30paT KapaéHJapu 3rajapyu TOMOHUJAH
KUPUTUIAAM), arap Kouaaap XaKUKaTra TYFpU KejMaca, TU3UM XaTo GakapuJra
»KapaéHra MacbyJl OyJraH xoAuMJapJaH Te3KOp >XaB0O GUKPHUHU OJIMII UMKOHUHU
6epaau;

- a/JIaKayoOH l03ara KeJraH MOJIMSIBUM PUCKJAPHU TaXJuJ KWJIHUIIL Y4YyH
Ma’bJYMOT OJIUII Ba HaTWXXaJapHU Ky3aTull. Byxyzara keaub 6yjaraH MOJIMSIBUN
PUCKJIAPHUHT UILIOHYJIU Ma'bJyMOTJIAPHHU OJIUIITAa UMKOH 6epajiy;

- “MacopaBui ayAuT” YTKa3uIll KOOUJUATHUHHU ownpuil. Tacgukiam TU3UMUZA
Ha3opaT JKapaéHJApUHUHT MaBXKYAJUTH, y30KJAaru ¢uuanasiapra Tampud
OyropMac/aH YJapHUHT Uil paoJUATUHU TEKIIUPHUILITa UMKOH 6epajiu;

- WYKU ayJUT Y4yH MabJyMOTJap Tymjaam. TU3UM KOMNAHUSAJArd MOJIUSIBUN
PUCKJIApPHU OGOIIKAPUII TU3UMHUHHUHT X0JIaTH TYFPUCHJA XaM [0J13ap0, xaM TapUXui
Ma'bJYMOTJApPHU OJIMII HUMKOHHUHU 6epajyd, Oy HWYKH ayJuTopJiap TOMOHUJAH
TEKIIMPYBJAPHU YTKA3WJIUIIUHYU coAfaamTupagu. TusuMaa MyaisiH jkapaénsiap,
MOJIMSIBUM pPUCKJAp Ba OOILIKAPYB 3JIeMeHTJIapu OuJiaH ¥3apo OOFJMK OyJjraH
aAyAUTOPJIUK HATHXKAJIAPUHUHT MAaBXKYAJIWTHU, ayAUTOPJUK HATHXKAaJaph acocuza
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baoMATHU aMaJira OUIMPUJIMIIMHYA Ha30paT KUJIKII KOOUJIUATH JKapaéH arajapu Ba
MOJIMSIBUM PUCK MeHexepJiapura ¥3 paonusaTuaa épaam 6epau.
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