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KOMITAHUSAJIAP ®AOJIMATUIATY MOJIUABUH PUCKJIAP CYFYPTACH:
MYAMMO BA EYUMJIAP

A.T.MaxamaaueB
Y36exucmoHn Pecnybaukacu Ba3upaap Maxkamacu Xy3ypudazu busHec 8a
madoéupKkopAUK 0AUll MAKMabu MazucmpaHmu

X03Upryu 3aMOHAaBUM UKTUCOAUET/IAa KOpPXOHAJap Ba KOMIIAHUSAJAp TOMOHUJAH
PUCKJIM MOJIMSIBUA KapopJapHU KabyJ KuJaMacJaH Typub MakcuMana ¢ounaa
OJIMILHUHT WJI0XKHA HYK. MOJMABUM pPUCKJIAPHUHT TaJO0UPKOPJUK (aOJUATH
HaTWXKaJlapura Ta'bCHUP 3THUII JapaKaCUHU TaBCUPJIOBYM UKTUCOAUHN KYpcaTKU4JIap
TU3UMU/JA, UYKOTHLI (60 Gepulll) Ba 3apap KYpHUIl TyllyH4Yagsapu GapKaaHagu.

KopxoHa/lapHUHT XaKUKATJard MaBXyJ, MabJyMOTJApPUHU KypCaTHULINYA,
MOJIUSIBUU PUCKJIAPHUHT 103ara KeJUUIKAAH KypUJaJUraH 3apapJjap MUKIOPH XKyza
KaTTa. ByHu aHUKJ/am y4yH 3Ca, MOJIMSIBUM PUCKJIAPHUHI KECKUH TabCUPU l03ara
KeJIaJUTraH XO03UPTH IIAPOUTAA, WKTUCOAUETHUHI TYpJHd TapMOK Ba coXajJlapu
KOPXOHAJIAPUHUHT TU3UMJIALUTUPUJTAaH pacMHUM CTAaTUCTUK MabJyMOTJiapura
MypoXkaaT KuJull Jio3uM. by 6opaja TagKUKOT 0406 OOpraH oOJIMMJIAPHUHT
TaxXJ/IAJIJIapy HaTHWKaJlapUura Kypa, KOMIaHUsJlap MOJIMSABUX KYPCAaTKUYJIAPUHUHT 54,7
dousra y3rapuiiy MoJUsBUNA PUCKJIAP Ba YJIApHUHT TabCcUpUra 60fJHK [2].

IOKopy uWKTHCOAMW 3UJJUATIAD Ba CaMapacU3/IMKHM OOBbEeKTHUB lo3ara
KeJITUPYBYU MOJIMSIBUM OlNepalusjap KOPXOHAJApPHU PUCKAAH XUMOS KUJUUIHUHT
ONTHMMaJ MeTOAWUHU Tanab Kuaaaud. DBuU3HUHT QUKpHUMHU34YA, PUCKJIAPHU
OOIIKAPUIITHUHT 3HT UIIOHYJIM Ba TAPUXUW CUHOBJAPAAH YTraH MeTOAU Oy — yJlapHU
CyFypTa KUAUAUP. KoMmaHUsS/IAapHUHT PUCK-MEHEXMEHTU TU3UMUJA CYFYPTAaHUHT
pOJIMHUA 06axoJiall KWUWHWH, YYHKM Yy V3MHUHT MKTUCOAMM Ma3MyHHUra Kypa
KOMIIAHUSJIADHUHT  MOJIUSIBUW  PaosMATH[A, UHBECTULMOH Ba  ONepanuoH
daosuaTHAA 103ara KeJlaJUraH >KyJa KaTTa 3apapJ/iapHU KOIJall XyCyCHUSITATa 3ra.
CyFypTaJIJAlIHUHT Ha3apUi-MeTOJ0JIOTUK KUXATAaH OUp KaH4ya TypJiapud MaBXy/[,
KYMJIaZIaH, MYXUM TypJlapyuZiaH 6upu Oy — V3-Y3UHM CyfFypTasall Oyaub, y myJa
bOHJJIapUHU  IIAKJ/UIAHTUPHUIIL Ba KeJaXKakKJa lo3ara KeJaJuraH KyTUJMaraH
MOJIMSIBUM UYKOTUIIJIAPHU KOIJIALI XyCYyCUSATIapUra ara. YMymaH oJsiraijia, Cyrypra —
Oy OpUAMK €KUM KUCMOHHUM 1Iaxcaap TyJaauJuradH CcyFypTa MYKOQOTJapu/aH,
IIYHUHT/JIEK, CYFYPTAJOBYMHUHT OOIIKA MabJiaFjlapyuaH MaK/AJaHTUPUIAJUTaH MyJl
doHIapu XHMCOOMJAH MyaissH BoKea (CyFypTa XoAucacd) 103 6GepraHja yuoy
axcjapra CyFypTa IMIapTHOMAacura MyBOQUK CyFypTa TOBOHUHHU (CyFypTa MyJIMHH)
TYyJall WyJd OUJIaH yJIAapHUHT MaHdaaTAapUHU XUMOSI KUJIULIIUP.

YMyMaH oJsiraHjja, MOJIMSIBUM PHUCKJApHU OOIIKApUIl MeXaHUu3MHu cudaTuja
CyFypTa THU3UMHJAH (QoHJaJaHUIIHUHT ad3a/UIMKJIapU KyWuaaru oMuJjiapra
OOFJIUK:
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- GU3HEeC JIOWUXA/apUra capMosi KUPUTHUIIJAH KYPUJIraH 3apapJsiapHU KOILJIAII
MaKcaJiu/ia CyFypTa KalUTaJUHHU a6 KAUILL;

- KMMMATJIM KOFo03Jlap MOPTOEeJUHU peXaJallTUPUINAArd HOAHUKJIUKHU
KaMaWTUpUII, - MyJ MabJiaFJlapuHU yJapjaH sHaja caMapajupok ¢oraasaHuII
MaKcaauaa UyHaJITUPULL,

- CyFypTa 3KCIepTJiapyu TaxpubacujaH doiljanaHuil Hyau GUIaH MOJIUSBUU
PUCKJIAapHU OOILIKApUIIra KUJMHAJAWTaH XapakaTJapHU KUCKAapTUpUll. MosusaBUi
pUCKJIApHU CyFypTajall XaKydjaa ran 6opap 2kKaH, 6Oy MacajJaHUd MOJIMSIBUM
PUCKJIAPHUHT TypJapyd Ba TapKUOWK TY3W/IHIIMHM YpraHMacjaH Typub Xas
KWIMIITHUHT WI0XKU UYK, [y )KuxXaTaaH, MOJUSABUUN PUCKJIAPHUHT 3HT aCOCUH TypJiapu
Ba yJap TapKUOWHU KYpuO 4YMKHUIITra xXapakaT KuJaMu3. AMa/iMeTAa 3HT KyI
ydpaluraH xaMmja CyfypTa KUJWHAeTraH MOJIMSIBUM PHUCKJAp KyWuaaru l-pacMmpa
udoasaHraH.

DOoH3IH pHCKIAp JIHIIO3HT PHCKIApH Bamota pacK1apH

Mykuit Maraatiap

HHBecTHIHOH J0iHXanapra Kummarin Korosnap

KYIHIMaTapHHHT cCaMapacHHH Corypra 3axHpanapu TOpT(e THHHAT
eTapiida 6axoIamMacIHK PHCKIapH

PHCKIapH

Hudnanmon packiap

l-pacM. MoIMSIBUM pUCKJIAPHUHT TYpJIapHy.

KpeauT pucku - KpeauT Xu3MaTJapyd Y4YyH TYJOBJAPHUHI 3 BaKTHJa €KHU
yMyMaH aMaJira Ol pUJAMacJAUrugup.

UHag1MoH pUcKIap — MoJiMsl 6030pHHUHT 6apya coxXaJlapvHM KamMpab oJsiaau
XaM/la MOJIMSIBUM aKTUBJAp LIAKIW/AArd KalMTaJHUHT peajl KHAMAaTUHU UYKOTHUIIU
KYPUHUIIMJA HaMOeH Oysnajud. YHJaH TallKapd, HWHOQJAALUA LapoUTaAapuja
MOJIMSIBUM oOlNepanusJlapHd aMalira OLIMPUIIAAH KyTWJaJUraH JapoMajilapHU
Ka/[pCU3JIaHTUPaJUraH OMUJ Xuco6saHagu. HVHBeCTHLMOH pHUCKJIAp - peaJ
WHBECTUILMSAIAPHU amaJira OIIMPHUILIAH KypuJaaurad HaTHXaJJapHU
€MOHJIAITUPAZAUTaH, MOJIUSIBUM MWHBeCTULUsIApJaH QOHJaHU KaMalTUpaAuraH
puckaapaup. AMnosuT puckaapu — JUNO3UTIAp OyliUYa CTaBKaJIJaApHUHT HOMYBO(DUK,
tap3ga (can6uii) y3rapumuaup. Pousnu puckiap - Mosus 6o03opuga ¢ous
CTaBKaJJApUHUHT KyTHJIMaraHja nacaiiu6 (Tywmu6) KeTHUIUH, KpeAUT Oyinda ¢ous
CTaBKaJIAPUHUHT KyTapUJIUIIN (OFUPJIALINIIMN ) AUP. BastoTa puckiapy — BaJlOTAaHUHT
aJMallvIl KypCcUJaH JapoMa/; 0J10JIMAacJAMK €K1 Kypc GapKuiaH 3apap Kypull, TallKu
MKTHUCOJWUM NMOTEeHUAJHUHT €éMOHJalIUIIuAUp. KuMMaTiu Korosnap nopTPeJsuHUHT
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pUCKJIAapU — AKIMOHEPJMK KOMIAHUSJIAPDUHUHT TYJI0B KOOWJIMSITHHU NacauTUpaAU
XaM/la KUMMaTJ/d KOFo3/1ap 6030puAard MOJIMSBUM XOJaTUHU eMoHJamTupagu. Uy
KUXATAAH, yJap MKKUM KYpUHMIIJAA Oy/jaAy: KUMMATJU KOFO3HUHI JIMKBUJAJIWJIWK
PUCKH Ba aKLIUOHEPJIMK KOMIIAHUSICHHUHT HOOApKapOPJIUK X0JIaTH PUCKHU.

Kynruna uimMui MaHOasapja TabKUAJAHUIIWNYA, MOJUSABUN PUCKJIAP MYJIKUH
CyFypTa OuJlaH OWJBOCUTa OOFJIMK OYy/MO, acocaH MOJIMS-KpeAUT Ba OHUpKa
coXajapura TaTOMK 3Tuaaju [6]. MoauaABUM 6GollKapyB THU3MMHAA MYJIKUH
HYKOTUIJIApDHU CyFypTaJjall MeXaHU3MUHUHI MYXMMJIMTUHU OW3HEC COXacuJaru
XaB(Q XaTapJIapHUHT I0KOPH Jlapa)a/ia 3KaHJUTY MapT KUIU6 KYUMOK/AA.

CyHrru mnauT/apZa MaMJlakaTHUMHU3Jaru OUp KaTop CyFypTa KOMIIaHUsJIapu
XyKaJWK HOPUTYBYM CyO'beKTJiapra yJapHUHT QaoJuaTHAA lo3ara KeJjaJWraH
MOJIUSIBUM PUCKJIAPHU CYyFypTa KWJMUIHU TakJud KuaMmokzaaaap. KymiaazaH, ymwoy
Macasnanu “Kafolat sug’urta kompaniyasi” AXK Muconuja kypajguraH 6yJcak, CyFypTa
KOMIIQHUSACHA yTraH HWUJJa 3KCOOPT-UMIOPT LIapTHOMaJlapy CyFypTacy, UIOTeKa
CYyFypTacH, KpeJUT KauTMacJUTru CyFypTacu XamMJa 3HJUJIMK/[a OMMaBUKIallaeTraH
OGaHKJIApHU KOMILJIEKC CYFypTa KUJIKII Kabu CyFypTa TypJlapuHU amasira oumuprad (1-
KaJiBaJs). 1-kaZBaj MabJyMOTJAapUJaH KYypPUHUO TYypUOAUKH, CYFypTa KWUJIMHTAH
MOJIUSIBUM PUCKJIAPHUHT YpTadya OUTTa LIapTHOMara TyFpU KeJslaJIuraH »KaBoOrapJuk
KUMMaTH XaM/Zia Xap 6up pUck 6yiivdya Tapyud cTaBKajapu TypJaunda. by aca, MoiusaBui
PUCKJIApPHUHT 103ara KeJvil cababsapy Ba HaTUXKaJlapyu TYPJIW XUJJIATH, IIYHUHTJIEK,
MOJIMSIBUX QaosusATra 6axo OepuIlgard MYpPaKKaOJUMKHUHT MaBXYJJIMTHM OWJIaH
u3oxjaHaau. KosaBepca, ajBas Ma’bJyMOTJ/apura acocaH, KpeAuT KauTMacJaWuru
CyFypTacu O6yin4ya 3apapJuadK gapaxacu 32 %, HMnoreka cyrFypTacu O6yiinuya
3apapJinauk gapaxacu 8,9 %, JIM3UHT cyFypTacu OyirMya 3apap/uJuK Agapaxacu 35 %
HU TAILIKUJI 3TTaH.

MamiakaTuMuU3 cyFypTa 6030pHAa MOJIMSBUM PUCKJIApPHU KOMILIEKC paBULIAA
CyFypTa KWJIUII OyiKM4Ya CyFypTa MaxCyJIOTJIapU eTapJu Japaajia llaK/JaHMaraH,
OyHra Kyuujarujap cabab OVJHIIM MYMKWH: - MOJIMSIBUM PHUCKJAPHHU KOMILJIEKC
paBULIJa CyFypTa KWJMULIHU TalIKWJI STULIHUHT MypaKKaOJUrd;, - MOJIMSBUMN
daosiMsATra X0/IMCOHA 6ax0 Gepulll 6UIAH GOFJIUK KUAMHUYMIUKIAPHUHT MaBXyAJIUTH
(MonusBUM ¢aosuATra ouJ; 60M CTATUCTHUK 6as3a OYJIMIIA Kepak), - MOJUSBUU
PUCKJIapHU KOMILJIIEKC paBUlIJa CyFypTa KWIHIL y4YYH MEeTOJO0JOTHMK O6a3aHUHT
3apypJ/IMTr¥; - MOJIMSBHMM pPUCKJIApPHU CyFypTa KWJIWLI OyWHM4Ya TalIBUKOT Ba
peKJlaMaHUHI CYyCT paBullJa OJIMO OOpPUJAETTaHJMUIH; - MOJIMSBUW PUCKJIApPHU
CyFypTa KWJUII 6yiu4ya CyFypTa KOHYHUMJMIA 6a3acMHU eTapJd JAapaxaja
pUBOXKJIAHMAaraHJ/JUIrY; - CyfypTa KOMIAHHUSJApWJAa IOKCAaK MaJiakara ara OyJiraH
MyTaxXaCCUCJAPHUHI KaMJIMTKM MaMJlaKaTUMU3/la MOJIMSIBUM PUCKJApHU CyFypTa
KWIMII SIXIIM PUBOXJIAHMAraHJWTMHUHT cababsapugup. MoJIMSIBUM pUCKJIapHU
CyfFypTajsami 06y Xap XWJa TypJard CyfFypTajap WUFMHAUCUAUD. YHAA
CYFYPTAJIOBUMHHUHT CyFypTa TYJIOBJApu OyWHYa TYJHK €KW KHCMaH Ty/ab OGepuIlu
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6yilMya MaKOypuUATJapU KypcaTW/raH. Yjap KyWuJard XoJucajaap: - KeJUIIUJIraH
XoAucasap Oyinuya UILIab6 YUMKApUIL XaOXKMUHUHT KaMaWMIIM €KW HIjIab
YUKAPUUIHUHT TYXTab KOJMIIW; - WIICU3 KOJIUIIL, - GAHKPOTJMK; - CyFypTaJlaHTaH
IIAXCHUHT KOHTPAareHTH TOMOHU/|aH Y3UHUHT MaKOYpUATJIapUHU OaKapUJIMaCJIUTH;
- CyFypTaJlaHTaH I1axC TOMOHWUJAH KeTraH Cy/J, xapaxaTJiapH; - 00IIKa xoucajap.
Xopwxui JaBJaTiaap CyFypTa aMaldeTH/Jla MOJIMSIBUM PHUCKJApPHU CyFypTaJall
O6yirM4ya 3Hr Ky KU3WKULI KpeAUTJApHU CyFypTajaml xucobyaHazu [7]. YHuHT
aXpaaub TypaJuraH XyCyCUSITU IIyHAAKW, OOIIKA TypJaru CcyfFypTajap OuJiaH
YUFYHIAIING KeTafu. Y3UHUHT KeJu6 YMKMII O Ba cababiapura Kypa, X03UpTH
KYHJard 3aMOHaBUM KOMIAHUsJIApJa PUCKJAPHU CYFypTaJAllHUHT 3HT 3bTHUOOPJIU
TypJapu KyHuJarujaap: - UCTebMOJI KPeJUTUHU CyFypTaJalll; - TUXKOPAT KPeJUTHUHHU
CyFypTaJall; - 6aHK KpeJUTJapUHU CyFypTaJ/all Ba X.K

llyngait KWaM6, aMaJMil HyKTau Has3apJaH MOJIMSABUM HYKOTHUIIJIApHU
CyFypTasiall HapakaT OMaJiCu3 KapopJiapHU Kaby/ KWJIMLIJAaH XUMOsJIaHUII GasiKu,
3aMOHAaBUM  KOMMNAHUSJIADHUHT  HUKTUCOAUM  caMapaZiopJIMTMHU  OLIUPAJUraH
BocUTaAup. MoJIMABUN pUCKJIApPHU OOIIKApPUIIZA 3HT paldoHas Kapop KabyJu
KWJIMHTaHU/IAH CYHT, 3HI caMapa/ii MKTUCOAWM KypcaTKW4ura 3puIIdIl MaKcaJauja,
KOMIIAHUSIHUHT MabJyM Oup aoqusaTuaa, MOJUSABUNA PUCKJIAPHU CYyFypTasall
TU3UMHUHU KOPUW KWJIMII MYMKHAH. MaMm/iakaTUMH3[4a MOJIMSIBUA PHUCKJAp
CYFypTacUHM SIHa/la PUBOXKJAHTHUPUIL MaKcaAuJa KyHUJaru TakadpJapHU TaBCUS
KWJIMII MYMKHH: - PUBOXJIAHTAH XOPWXXWHM JaBJjaTjap Taxpubacuja OUp Heua
Huiap JaBoMuJa QoWJasaHUIrTaH, X03Upra Kajlap TaKOMHJLJIAIIKMGO KesJgaeTraH
MOJIUSIBUM PUCKJAPHU CyFypTaJjall TypJapyuHHU MUJUIMK CyFypTa 6030puUra TaTOUK
3THIL; - MOJIMSABHUU PUCKJAPHU CyFypTa KWJIUII OYiiMya MeTOJO0JIOTUK 0a3aHu
TaKOMMJUIALITHPHII, Oy Gopaja Y36eKHCTOH CyFypTa G6030pH NpodeccHOHA
UIITHPOKYUJIAPU YIOUIMACUHUHT PAOJUSITUHU }KOHJAHTUPUIIL, MOJIUSIBUN PUCKJIAPHU
CyFypTaJiall 6yiinya CTaHAApT KOUJaJapHHU UIILJIA0 YMKAPUIIL; - MOJIMSIBUM PUCKJIAPHHU
CyFypTaJialll TypJIJapUHUHT adp3a//IMK/Iapy OYiiKM4Ya MUXKO3Jap opacuja TapFubOT Ba
TAllBUKOT, peKJiaMa UIIJIApUHU KerauTUPUILL
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